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المعلم الناجح من  يستشعر ذكاء طلابه!

ìÓØdG π«∏N Òª°S áªWÉa

 ,É¡æe AõL »æfCG  ±ôYCG  øcCG  ⁄ ,πbÉæàJ åjOÉMCGh IÌ©Ñe ¢ü°üb

 á£≤f  íÑ°UCG  …òdG  åjó◊G  ±GôWCG  â©ª°S  Ωƒ«dG  ∂dP  ‘  øμd

 ¬fC’  hCG  ,»àdƒØW  øe  √ôcòJCG  Ée  ôNBG  ¿Éc  ¬fC’  ;»JÉ«M  ‘  ∫ƒ–

 ¢ùªN ∑GòfBG …ôªYh á°ü≤dG äCGóH  .√ôcòJCG ¿CG ÖMCG ´ƒ°Vƒe πªLCG

 ÉgÉæ∏é°S  áªWÉa  :¿ÉKóëàJ  ÉæJGQÉL  ióMEGh  »eCG  â©ª°S  ,äGƒæ°S

  .ìôØdG Ió°T øe ¿GÒ£dG »ææμÁ ¬fCG äô©°Th â°ùª– ,áeƒμ◊ÉH

  .ìôØdGh Ö©∏d π«ªL ¿Éμe ó«cCG , kÉª¡e ¢ù«d ,záeƒμ◊G{ »g Ée øμd

 Gòg AÉæH ‘ É¡à°ûY »àdG äÓ«îàdGh §£ÿG n¢ùfCG ⁄ Ωƒ«dG ∂dP ‘

.∫ƒ¡éŸG ¿ÉμŸG

 âbh  ‹  ¿Éc  ,»°SGQódG  ΩÉ©dG  CGóHh  ΩÉjC’G  äôe  ∞«c   ±ôYCG  ⁄

 âæ©à°SG  ,AÉbó°UCG  ‹  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ  ∞«c  ,§£NCG  ÉfCGh  ,πjƒW

 Ú∏HÉ≤J ÉeóæY »æàë°üf zøJÉa{ »àNCG ôcòJCG ,ÈcC’G »JGƒNCG IÈîH

 øe ÌcCG ‹ ¿Éc Ée GPEG ¬fCG É¡àbh â∏«îJ ?»ææ«ÑMÉ°üJ :É¡«dCÉ°SG kÉàæH

.á∏‡ á°SQóŸG ¿ƒμà°S á≤jó°U

 ,»Ø°U  »æà∏NOCG  IÒÑμdG  »àNCG  ,áMQÉÑdG  ¬fCÉc  ;∫hC’G  Ωƒ«dG  ôcòJCG

 âKó– Ée ∫hCG   .É¡aô©Jh É¡àª∏©e âfÉc É¡fC’ ;É¡H âÑMQ áª∏©ŸGh

 ,øμë°V ?áeƒμ◊G ‘ ºμdEG ¿ÉeR ºàfCG :ø¡àdCÉ°S ∞°üdG ‘ äÉæH ™e

 É¡fEG âμM »eCG{ :ø¡d â∏b  .zá°SQóe √òg áeƒμM …CG ≈∏Y{ :ø∏b ºK

 º¡àdCÉ°S Ée Égó©H øeh , q»∏Y ∂ë°†àH Ée »eCG ,áeƒμ◊ÉH »æà∏é°S

 áMGÎ°S’G AÉ¡àfG óæYh ,óMCG ‹EG çóëàj ⁄h  .zΩGhódG ôNBG ≈àM

 ∞«c ,ábGó°U »©e ó≤©Jh ,áÑdÉW …CG  »JCÉJ  ¿CG  ô¶àfCG  âdR Ée âæc

?äÉ≤jó°üdG øe kGOóY ™ªLCG ⁄h â«ÑdG ≈dEG OƒYCG ¿CG øμÁ

 ∫É°SCG  äCGóHh  ,»àYÉé°T  â©ªéà°SG  ,»°SGQódG  Ωƒ«dG  ájÉ¡f  ‘

 ¿ô¶æj  øc  ?»ææ«ÑMÉ°üJ  :∞°üdG  ‘  kIóMGh  kIóMGh  äÉÑdÉ£dG

 :É¡àdCÉ°S  áÑdÉW  âaOÉ°U  kGÒNCG  øμd   .Ïμ°ùjh  ÜGô¨à°SÉH  ‹

 ⁄ ,QÉ°üàfG  á¶◊ âfÉc  ,»°ùØf  ¥ó°UCG  ⁄ ,â≤aGƒa  ?»æ«ÑMÉ°üJ

 »JOƒY Qƒa  .á¶ë∏dG  √òg ¬«æ©J  âfÉc …òdG  Ée ,¿B’G  ≈àM ±ôYCG

 â∏é°S âfCG{ :âHÉLCG ?áeƒμ◊ÉH πé°SCG ⁄ GPÉŸ :»eCG âdÉ°S ,â«Ñ∏d

.zá«eƒμM á°SQóÃ

 kÉYGƒfCG  ∑Éæg  ¿CG  É¡«a  ±ôYCG  »àdG  »JÉ«M  ‘  ≈dhC’G  IôŸG  âfÉc

 á°SQóŸG  ≈dEG  ¿ƒÑgòj  ∫ÉØWC’G  ™«ªL  ¿CG  ó≤àYCG  âæc  ,¢SQGóª∏d

 ∂∏J ‘  .óMGh ¿Éμe ‘ ¿ƒ©ªàéjh ,¬°ùØf º«∏©àdG ¿ƒª∏©àjh ,É¡°ùØf

.¿hôNBG óLƒj ’h ,‹ƒM §≤a ƒg ⁄É©dG ¿CG ó≤àYCG âæc ,IÎØdG

 ‘  âcôJ  -ˆG  É¡ªMQ-  á©FGQ  âfÉc  ∫hC’G  ∞°üdG  ‘  »àª∏©e

 ∞°üdG ¿Éc ,á∏MôŸG ∂∏J ‘ ¬fÉ«°ùf »ææμÁ ’ , kÓ«ªL kGôKCG »°ùØf

.ìÓØdG áªWÉa áª∏©ŸG



116

 ‘h ,‘ ôqKCG ∞°U ÌcCG ƒgh ,¢ûbÉæàfh ,çóëàfh ,º∏©àf ¬æe ,ÉæŸÉY

.»à«°üî°T

 ,ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘  .á°SQóŸGh ∞°üdG ≈dEG AÉªàf’G »àª∏©e øe âª∏©J

 π«ªL  z¢ûcQõe  ∞°Tô°Tzh  ,¿ƒ∏ŸG  OhQƒdG  øe  ájôgõe  äô°†MCG

 ,»JÉ«M  ‘  âjCGQ  Ée  πªLCG  É¡fCÉc  ,ájôgõŸG  √òg  ôcòJCG  ,É¡àdhÉ£d

.∞«¶ædG Üò¡ŸG ∞°üdG ¿ƒμf ¿CÉH ºà¡Jh ,kÉ«eƒj ÉæØ°U ÖJôJ âfÉc

 ,áª«∏°ùdG  áÄé¡àdGh  IAGô≤dG  Éæàª∏Y  ,É¡eÎëfh  ,É¡Ñëf  kÉ©«ªL  Éæc

 ;áÄé¡àdG ¬æμÁ ’ óMCG …CG π«îJCG øcCG ⁄ ,IAGô≤dG ±ô©j ¿Éc ™«ª÷G

 QGôªà°S’G ≈∏Y ÉfõØ–h ,á°üë∏d ÉæHòŒ IôMÉ°ùdG πãe âfÉc É¡fC’

 πc  ,É¡©e  ¬à°SQO  ¢SQO  πc  ,»à«H  ÒZ  ⁄ÉY  ‹  íÑ°UCG  ,IAGô≤dÉH

 áª∏©eh ,á«fÉK á∏Môe ≈dEG π≤àfCG ¿CG ójQCG øcCG ⁄ ,á°üb ¬d ¿Éc ±ôM

 ’h Èμæ°S ÉæfCÉH ÉfôcòJ kÉªFGO âfÉc ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh  .IójóL

 Oƒ©j ¿CG ≈æ“CG âdR Ée »æfC’ ;áÄ£fl Ωƒ«dG É¡æμdh ,Égôcòàf Oƒ©f

.É¡°ùfCG ⁄h »Ñ∏b ‘ á«M É¡fCG ÉgÈNCGh ,AGQƒdG ≈dEG øeõdG

 âëÑ°UCGh  ,A»°T  πc  Ò¨J  ,á∏MôŸG  ∂∏J  ‘  á«FGóàH’G  ΩÉjCG  ä qôe

 ,ÌcCG  ±ôYCG  »æfCG  äô©°T  øe  ÉfCG  ¿ƒcCG  ób   .™°ShCG  kÉŸÉY  á°SQóŸG

 ⁄h ,ÜQÉŒh äGÈN ‹ âëÑ°UCG ó≤a ,»°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G øμÁh

 øμdh ,É¡Yƒfh á°SQóŸG º°SG hCG ,äÉ≤jó°üdG OóY ó«MƒdG »ªg ó©j

.IójóL ±hÉfl »eÉeCG äRôH

 á¨∏dG áª∏©e øe GhQ uò oM á°SQóŸG ÜÓW ™«ªL ,¢ùeÉÿG ∞°üdG ‘

 á¨∏dG  º∏©J  ájGóH  âfÉch  ,kGó«L  á∏MôŸG  √òg  ôcòJCG  ,ájõ«∏‚E’G

 ó≤a ,áÄé¡àdG hCG ±hô◊G ‘ á∏μ°ûe ‹ øμj ⁄ ∂dP ™e ,Iójó÷G

 øμdh  ,É¡àHÉàc  ≈∏Y  ÜQóàdGh  É¡ª∏©J  OôéÃ  ,á¨∏dG  øe  ‘ƒN  ∫GR

 Iôe ∫hCG CGôbCG äCGóH ÉeóæY ‹ â∏°üM áeó°üdG ¿CG , kÉ≤M’ âØ°ûàcG

.zÉ°ùfôa ‘ â©æ°U{ ¢SCÉc ∫ƒM äCGôb ÉeóæY âfÉc ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

 ?GPÉŸ  ,É°ùfôa  ‘  â©æ°U  ∫ƒ≤©e  âdAÉ°ùJh  ,á°ûgódG  »æàHÉ°UCG

 á∏μ°ûe √òg øμJ ⁄ É¡æμd  .Ú£°ù∏a ‘ â©æ°U ¿ƒμJ ¿CG ¢VhôØŸG

 ¬àÑ°ùàcG  Ée  Gòg  hCG  , kÉ°†jCG  »à∏μ°ûe  ¿ƒμJ  ’  ¿CG  ¢VhôØŸGh  ,ÉfOÓH

.‹ƒM É‡

 á¨d  áª∏©e  Êƒc  ‘  ôKCG  »JÉ«M  ‘  ´Gô°üdG  Gòg  ¿Éc  ¿EG  …QOCG  ’

  .∂dòH  ±ÎYCGh  CGƒ°SCÓd  äÒ¨J  ,á∏MôŸG  √òg ájÉ¡f  ‘ ?ájõ«∏‚EG

 ,ôcòj A»°T …CG É¡d »æHòéj øμj ⁄h ,kGÒãc á°SQóŸG ÖMCG øcCG ⁄

.É¡©e ¢ûjÉ©JCG ¿CG Öéjh ,»°†“ ΩÉjCG É¡fCG ÒZ

 »MÉÑ°üdG  ÚeGhódG  ΩÉ¶f  É¡àbh  á°SQóŸG  ‘  Éæ«∏Y  kÉ°VhôØe  ¿Éc

 πLCG øe ,áª¶fC’G ∂∏J πãe ™e ¢ûjÉ©àj ¿CG óMC’ ≈æ“CG ’ ,»FÉ°ùŸGh

 óYƒe  √ôμj  kÓ«L  âcôJ  É¡æμd  ,á°SQóŸG  ‘  ®É¶àc’G  á∏μ°ûe  πM

. kAÉ°ùe ΩCG ¿Éc kÉMÉÑ°U ¬eGhO ‘ ¿Éc ¿EG ÊÉ©jh ,á°ü◊Gh á°SQóŸG

 ób  øcCG  ⁄  ,ÒãμdG  É¡æe  ôcòJCG  ’h  ,ájOGóYE’G  á∏MôŸG  äRhÉŒ

 Öéj{ »æfCÉH çóëàj ƒgh »HCG ™ª°SCG âæc »æfCG ’EG ,»∏Ñ≤à°ùŸ â££N

 É¡àbƒd  á∏μ°ûe  ‘  Ée  ,áÑ«ÑW  :»°ùØf  ‘  â∏≤a   .záÑ«ÑW  ¿ƒcCG  ¿CG

 »àdG  ,ájôμØdG  áHƒÑ«¨dG  øe  ádÉM  ‘ âæc  GPÉŸ  ±ôYCG  ⁄  .ôμØæH

 äÉÑdÉW øe kÉjCG ™ª°SCG ⁄ »æfCG É¡ÑÑ°S ¿ƒμj ób  .»∏Y ô£«°ùJ âfÉc

 QGƒM ∑Éæg øμj  ⁄h  .πÑ≤à°ùŸG  ‘ ¬fƒμà°S  …òdG  Ée  ôμØJ  ,»Ø°U

 ‘ ¢Vô©Ÿ IóMGh IQÉjR  .´ƒ°VƒŸG ∫ƒM äÉª∏©ŸG πÑb øe åjóM hCG

 ?ÉfCG øe ∫ƒM ójóL øe ÒμØàdÉH CGóHCG »æ∏©L ,á«YÉæ°üdG á°SQóŸG

?ájOGóYE’G á∏MôŸG AÉ¡àfG ó©H ¿ƒcCÉ°S ∞«ch

 ¢ü°üîJ â¶MÓa ,…OÉ©dG º«∏©àdG øe π∏ŸG øe ádÉëH ô©°TCG âæc

 kGójóL  kÉ°ü°üîJ  ¿Éc  å«M  ,äGQÉ«°S  Éμ«fÉμ«eh  Üƒ°SÉM  áfÉ«°U

 ≈∏Y IQƒãdGh ÚJhôdG ô°ùμH äôμa É¡àbh ,™«ª÷G ≈∏Yh ,»∏Y kÉÑjôZh

 ,äGQÉ«°S Éμ«fÉμ«e ¢ü°üîJh ,»YÉæ°U ¢SQOCG ¿CG äÎNG ,ó«dÉ≤àdG

 ,IôμØdG  Gƒ°†aôj ¿CG  kÉ«©«ÑW ¿Éμa ,´ƒ°VƒŸG ‘ »∏gCG  ™e â°ûbÉæJh

.ójQCG Ée »¨dCGh ºgôeC’ ï°VQCG ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éch

 íÑ°UCG ó≤a ,áYGQR ¢ü°üîJ ¢SQOCG ¿CG ô°TÉ©dG ∞°üdG ‘ ÉfCGh äôμa

  .ájƒHC’G á£∏°ù∏d ñƒ°VôdG QôμJh ¢†aôdG OÉY øμdh ,á«YGQR á°Sóæ¡e

 Ée πªYCGh ¢SQOCG ¿CG ójQCG ,»JGP ™e ¬à°ûY …òdG ´Gô°üdG IÎa ôcPCG

 É¡æμdh ,≈ª°ùJ Éªc hCG á«fÉ°ùfEG Ωƒ∏Y ¢ü°üîJ â°SQO »ææμdh ,ÖMCG

 ⁄  .¿Éëàe’G ‘ ìÉéæ∏d ™«ª°ùàdGh ßØ◊G ’EG »à«fÉ°ùfEG øe ṕ GôJ ⁄

 ‘  ¬LÉM  É¡d  ¢ù«d  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  âfÉμa  ,±óg  ‹  ó©j

.»°ùØf

 ÊÉμeEÉHh  É«fódG  ∂∏àeCG  »æfCG  ô©°TCG  âæc  á≤HÉ°S  ájôªY  á∏Môe  ‘

 ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCGh  á©eÉ÷G  øe  •ÉÑME’G  »æHÉ°UCG  øμd  ,¿GÒ£dG

 êôîJ  .á©eÉ÷G ‘ ¢ù«dh ,»JGP ‘ á∏μ°ûŸG ¿ƒμJ ¿CG  øμÁ ,É¡«a

 Iôe QCÉãd ,É¡«a Ö«©dG ¿Éc ƒdh ,±’B’G äÉÄe áæ°S πc øWƒdG äÉ©eÉL

 •ÉÑM’G  ™æeh  ,π°†aCÓd  ΩÉ¶ædG  qÒZh  ,ÚLôÿG  A’Dƒg  øe  êƒa

.øjôNB’G ÚéjôÿG Ö«°üj …òdG

 ¿hÉ©àdGh ¢SÉædG IóYÉ°ùeh ,á«YÉªàL’G áeóÿG á°SGQO »ª∏M ¿Éc

 ,kÉehO  »æ«JCÉJ  âfÉc  äGQÉ©°ûdG  √òg  øe  ójó©dGh  ,AÉªàf’G  õjõ©Jh

 ÖMCG  Ée  ¢SQOCG  âæc  ÊC’  ,»àbÉW  πeÉμH  á°SGQódG  äCGóH  ÚMh

 á¨d  ¢ü°üîJ  ≈dEG  â∏≤àfGh  çóM  Ée  çóM  øμd  ,¬H  ™àªà°SCGh

!ájõ«∏‚EG

 ∫hCG  ‘  πªY  øY  åëÑdG  á∏MQ  äCGóH  ,á©eÉ÷G  øe  êôîàdG  ó©Hh

 ‹  á°üM  ∫hCG  ≈°ùfCG  ¿CG  øμÁ  ’  ,‹ƒÑb  ”  ,É¡d  âeób  á°SQóe

 ±hô◊G  øY  ÉæKó–h  º¡à««M  ÜÓ£dG  ΩÉeCG  âØbh  ,á°SQóŸG  ‘
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 ¿CG  äô©°T  ,»æªYój  óMCG  ≈dEG  áLÉëH  âæc  øμd  ,…ó«∏≤J  ¢SQO  ‘

 …QhO øYh »°ùØf øY â«°VQ IÎØdG ∂∏J ‘ ,»©e GƒHhÉŒ ÜÓ£dG

.∞°üdG áaôZ πNGO

 ,ÜÉÑdG  øe πNóJ IôjóŸG  ™bƒJCG  á≤«bO πc ‘ âæc ,á°üM ∫hCG  ‘

 ⁄ ,Ò°†ëàdG ÎaO ≈àM ?º∏YCG GPÉeh ?º∏YCG ÉÃ πNóàJ ⁄ É¡æμdh

 :âdÉbh ,πjó©J …CG ¿hO ,Ωƒ«dGh ïjQÉàdG áë°üH §≤a âªàgG ,√CGô≤J

 óM Ée ÉæMEG »≤∏≤J Ée ,Ú°ûàØª∏d áÑ°ùædÉHh ,Ò°†ëàdG ÎaO º¡ŸG{

 É¡°ùØf á≤jô£dG QGôμJ øμÁ ’ :»°ùØf ‘ â∏b  .zIôjóŸG øe Éæ∏°UƒH

.á«fÉK á≤jôWh á«fÉK á°Uôa ójQCG , kÉ«eƒj ¢ùjQóàdG ‘

 É¡fCG  QÉÑàYG  øμÁ  ,ÒãμdG  »æ©j  ¿Éc  ,á«fÉK  á°Uôa  ≈∏Y  ‹ƒ°üM

 ,IôjóŸGh  ¬LƒŸG  á°ü◊G  ô°†M  ¬fC’  ;É¡à°SQO  á«≤«≤M  á°üM  ∫hCG

 ;á«ª«∏©J á∏«°Sh ∞«XƒàH âªbh ,¢SQódG âMô°Th á≤ãH É¡àbh äô©°T

 ÖYƒà°ùj  ≈àM  ,áÑ©d  ∫ÉNOEG  âdhÉMh  ,πª÷G  ≈∏Y  Ò¨àdG  í«°Vƒàd

.ºgóMh π◊G ádhÉëŸ á°Uôa º¡à«£YCGh ,π◊G á≤jôW ,ÜÓ£dG

 ∞©°†dG  •É≤f  ‹  ÚHh  ,IôjóŸGh  áLƒŸG  ≥q∏Y  ,á°ü◊G  ájÉ¡f  ‘

 É¡àbh  A»°T  ºgCG  ¿Éc  ÉÃQ   .Ò°†ëàdG  AÉ£NCGh  ìô°ûdG  ‘  Iƒ≤dGh

 óYÉ°ùj  íLÉædG  Ò°†ëàdG  ¿C’  ;zÒ°†ëàdG  ÎaO{  ƒg  ‹  áÑ°ùædÉH

 πeÉ©àj ∞«ch ,º∏©ŸG ƒg ºgC’G ¿B’G ÉeCG ,¬à°üM ‘ ´óÑj ¿CG º∏©ŸG

 áaôZ πNGO º∏©à∏dh ¢ùjQóà∏d AÉ°†a ¬HÓW øe π©éjh ,¬HÓW ™e

.∞°üdG

 º«∏©àdG  ÖMCG  äCGóHh  ,í«ë°üdG  ≥jô£dG  ‘  »æfCG  É¡àbh  äô©°T

 ÉeóæY  ,á©àÃ  ô©°TCG  ,áØ∏àfl  ájôªY  πMGôe  â°S sQO  ,∫ÉØWC’Gh

 åëHCÉa ,…ô≤ÑY ∫GDƒ°S ìôW óæY hCG áHÉLEG êÉàæà°SG ÖdÉW ™«£à°ùj

 »∏«îJ{  :ÖdÉW  ÊÈNCG  ÉeóæY  ≈°ùfCG  ¿CG  ™«£à°SCG  ’h  ,¬HGƒL  øY

 ¿CG  äô©°T  É¡àbh   .z»£°ùÑæàH  Éæ©e  »°†cQGh  kGÒ¨°U  kGódh  ∂°ùØf

  .º¡ª∏©j  ¿CG  πÑb  º¡ŸÉY  º¡Øjh  º¡ª¡Øj  øe  ≈dEG  áLÉëH  ÜÓ£dG

 pâfCG{ :‹ ∫Ébh ™«ª÷G ΩÉeCG ÖdÉW ∞bh ÚM ,äÉ¶ë∏dG πªLCG øe

 âfCG{ kÉ©ÑW :¬d â∏b  .z»cP »æfCÉH Úaô©J »àdG ,É«fódG ‘ Ió«MƒdG

 ô©°ûà°ùj …òdG ƒg íLÉædG º∏©ŸGh ,¢UÉÿG √DhÉcP ¬d ÖdÉW πc ,z»cP

.¬HÓW AÉcP

¢Só≤dG/Ró«c äQÉª°S á°VhQ

.…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ¿É£≤dG õcôe ™e º«∏©àdG ‘ ÉeGQódG äGAÉ≤d óMCG ‘ É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN ìÓa áªWÉa áª∏©ŸG




