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:ó«¡“

 á«HÎdG áeƒ¶æe ‘ iƒ°üb ká«ªgCG z…ƒHÎdG ºYódG{ ´ƒ°Vƒe »°ùàμj

 Ωƒ«dG ÉfƒYóJ á«ª«∏©àdG äGóéà°ùŸG É¡JRôaCG »àdG èFÉàædGh  .øjƒμàdGh

 ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  äÉfƒμe  ÚH  kÉ°ù«FQ  kÉfƒμe  √QÉÑàYG  ≈ dEG

 q¿C’  ,äÉHô°ùJh  ÜÉ£YCG  øe ºcGôJ  ÉŸ  »ª«eôJ  AGôLEG  Oô› ¢ù«dh

 »°SGQódG Ì©àdG áaBÉH , kIOÉY ,¿Î≤j ¬à£°ûfCG ∞∏àîÃ …ƒHÎdG ºYódG

.¿Éμeh ¿ÉeR πc ‘ óLƒJ »àdG

 A»°ûdG ,»°SGQódG º¡∏«°ü– ‘ ¿ƒª∏©àŸG ähÉØàj ¿CG  u»g nóÑdG øeh

 kÉ©«ªL  ¿ƒ©°†îj  ’  º¡fCG  ∂dP  ,iƒà°ùŸG  ‘  l¥hôa  ¬æY  èàæ nJ  …òdG

 á«aÉ≤ãdGh  á«Ä«ÑdG  •hô°û∏d

 ¿ƒªà¡ŸG ¬ qÑæjh  .É¡°ùØf á«°ùØædGh

 Ì©àdG  ¿CG  ≈dEG  …ƒHÎdG  π≤◊ÉH

 ’  ,ÇQÉWh  ¢VQÉY  »°SGQódG

 äGQób  ‘ ∞t∏îJ  ≈∏Y  kÉªFGO  ∫ój

 §ÑJôj  É‰EGh  ,π≤©dGh  AÉcòdG

 º∏©àŸG  §«ëÃ  lá∏°U  É¡d  mÜÉÑ°SCÉH

 ,á«°ùØædG ¬JÉHGô£°VÉHh ¬fGóLƒHh

 ≥FGô£dG  π°ûØH  §ÑJôj  Éªc

 ∂dòch  ,á≤Ñ£ŸG  á«μ«àcGójódG

 …Î©j  …òdG  QGô≤à°S’G  Ωó©H

 ,™°†îj  …òdG  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG

 má«aÉ≤Kh  má«°SÉ«°S  m•hô°ûd  ,√QhóH

.IÒ¨àe májOÉ°üàbGh

 kádÉM  »°SGQódG  Ì©àdG  ¿Éc  GPEGh

 ,√ oR ohÉŒ  ¿ÉμeE’ÉH  ¬fEÉa  ,á°VQÉY

 òîàj …òdG Ëƒ≤àdG ≈∏Y kGOÉªàYG mí«ë°U mƒëf ≈∏Y ¬°ü«î°ûJ q” GPEG

 øeh ,ádÉ◊G ≈∏Y »YGƒdG ±ƒbƒdG øe øμ q o“ ,IOó©àe kÉ¨«°Uh k’Éμ°TCG

 máÑ°SÉæe m∫Éμ°TCG ìGÎbG ≥jôW øY ∂dPh ,ºFÓŸG êÓ©dG ∞ n°Uƒj ºK

.kÉ«°SGQO Ì©àŸG ºYód

 ¿CG  : kÓãe  ∂dP  øe  ,áØ∏àfl  mQƒ°U  ‘  »°SGQódG  Ì©àdG  ô¡¶ªàjh

 (...‹ÉªLE’G  ,»∏MôŸG ,»°ü«î°ûàdG) ¬YGƒfCG  πμH Ëƒ≤àdG  ∞°ûμj

 ò«ª∏àdG ô©°ûj ¿CG hCG ,ÌcCG hCG má«°SGQO mIOÉe ‘ m±É©°V ò«eÓJ nOƒLh

 øe mOóY Üƒ°SQ ‘ ≈∏éàj Éªc  . q»°SGQódG √Ò n°S ‘ mäÉHƒ©°üH ¬°ùØf

.á°SGQódG øY º¡YÉ£≤fG hCG ò«eÓàdG

…hÉ°ùŸG ΩÓ°ùdG óÑY .O
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:Ωƒ¡ØŸG ójó– .1

:…ƒ¨∏dG  ∞jô©àdG  ‘  ºYódG  .1-1

 ≈∏Y ,á«ÑæLCG hCG âfÉc ká«HôY ,É¡ãjóMh É¡Áób ájƒ¨∏dG ºLÉ©ŸG ≥ØàJ

 Ö°ùM ∞«μàJh  , mÉ«FõL É¡J’ƒdóe Ò¨àJ  ,zºYO{  IOÉŸ  móMGh  mΩƒ¡Øe

 :ºLÉ©ŸG  √òg  º¶©e  »Øa   .¬æª°V  πª©à°ùoJ  …òdG  ¥É«°ùdG  á«Yƒf

 ¢Vô©àJ ÓÄd Iôé°ûdG âªYO ƒd Éªc ,π«Á ÓÄd √óæ°SCG : nA»°ûdG nº nYO

 ,√G sƒbh ¬fÉYCG :z¢üî°ûdG nº nYO{h  .ÉgÒZ hCG má«Ñ°ûN áeÉY oóH ,•ƒ≤°ù∏d

 ΩCG ,ÉªgÒZ hCG mìÓ°S hCG m∫Ée Ëó≤àH kÉjOÉe ºYódG Gòg ¿ÉcCG AGƒ°S

.¢ù«ªëàdGh õ«ØëàdGh ™«é°ûàdG ≥jôW øY kÉjƒæ©e ¿Éc

 ¿ƒμ«a  ,â«ÑdG  ¬«∏Y  Ωƒ≤j  …òdG  OÉª©dG  »g  , kIOÉY  ,záeÉYódG{h

 á«Hô©dG ájƒ¨∏dG äÉ«HOC’G ‘ zºYódG{ Ωƒ¡Øeh  .QÉ«¡f’G øe kÉ«ªfi

 äÉ«HOC’G  ‘ zSoutenir{  :`d  …ƒ¨∏dG  Ωƒ¡ØŸG  øY ∞∏àîj  ’  OÉμj

 ìÓ£°U’G{  ‘  É¡dƒNOh  áª∏μdG  ∫É≤àfG  q¿EÉa  ,Éæg  øe   .á«°ùfôØdG

 á≤jô£H  øμd  ,ΩÉ©dG  ∫ƒdóŸG  ≈∏Y  ká¶aÉfi  É¡fÓ©é«°S  z…ƒHÎdG

 êÉàfEG  πLCG  øe  ;á«MÓ£°U’G  á«©°VƒdG  ™e  ∞«μàdG  ≈dEG  É¡©aóJ

  .z…ƒHÎdG ºYódG{ Ωƒ¡ØÃ á£ÑJôŸG ä’’ódG

:z…ƒHÎdG  ºYódG{  í∏£°üe  ád’O  .2-1

 , x»LƒZGó«H m≥°ùæc zºYódG{ øY á«HÎdG º∏Y ∫É› ‘ åjó◊G øμÁ

 á«∏ª©dG  ‘ á©ÑàŸG  πFÉ°SƒdGh  ≥FGô£dGh  ≠«°üdG  ´ƒª› ≈∏Y πªà°ûj

 Ì©J  øe  ƒμ°ûj  …òdG  º∏©àŸG  QÉ°ùe  í«ë°üJ  πLCG  øe  ,á«ª«∏©àdG

:É¡æe ,áØ∏àfl kÉ¡LhCG òîsàj …òdG Ì©àdG Gòg  .»°SGQO

 •.ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

 •.…ÒÑ©àdG iƒà°ùŸG ‘h ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ‘ ™LGôJ

 • ò«eÓJ  ÚH  äGQÉ¡ŸGh  äGQó≤dG  ‘  ÒÑc  ähÉØJ  OƒLh

.óMGƒdG π°üØdG

 ‘  kÉ›óæe  kÓ©a  zºYódG{  ¿ƒμj  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  ≈∏Y  kÉ°ù«°SCÉJh

 ¬fC’  ,»LQÉN »ª«eôJ  AGôLEG  Oô› ¢ù«dh  ,πμc á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG

:êhOõe m√ÉŒG ‘ Ò°ùJ láªμ ofi lá«é«JGÎ°SG

 • πμ°T ‘ º∏©àŸG ≈∏Y ô¡¶J »àdG ,á«HÉéjE’G ¢VGôYC’G ájƒ≤J

.kÉØ∏°S áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥ t≤– ≈∏Y mádGO mäGQÉ¡eh mäGQób

 • ≈∏Y  ¿Gô¡¶j  øjò∏dG  õé©dG  hCG  Qƒ°ü o≤dG  ÖfGƒL  πjó©J

.á©ÑàŸG ≥FGô£dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG áWÉ°SƒH ∂dPh ,º∏©àŸG

 äGAGôLE’G  πª o›{  :ƒg  Úªà¡ŸG  ¢†©H  Ö°ùM  …ƒHÎdG  ºYódG  ¿EG

 äGÌ©àdGh äGô¨ãdG ÖjhòJ πLCG øe ¢SQóŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dGh

 mäÉWÉ°ûf  øe  ¬H  Ωƒ≤j  Ée  ,ôNBG  mÒÑ©àH  ,hCG  ,¬«ª∏©àe  ¢VÎ©J  »àdG

 …CG  ,º¡JGQóbh øjÌ©àoŸG  ¬«ª∏©àe á©«ÑW ™e ¬ª«∏©J  ∞««μàd  má°UÉN

  .º¡JÉLÉ◊ kÉÑ«éà°ùe ò«eÓàdG A’Dƒg iƒà°ùe ‘ º«∏©àdG Gòg π©L

 øe  ∞æ°üdG  Gò¡d  mIójóL  mäÉ«©°Vh  ≥∏N  √Éæ©e  Éæg  ºYódG  q¿EG

 πª°û«°S  í«ë°üà∏d  Éæg  ±OGôŸG  ºYódG  q¿CG  w»©«ÑWh   .Úª∏©àŸG

 ô°üæ©dG  ≈àMh  ,πFÉ°SƒdGh  ,≥FGô£dG  :  á«μ«àcGójódG  ô°UÉæ©dG  πc
1.zº∏©àŸGh ¢SQóŸG ¬«a ÉÃ …ô°ûÑdG

 ó©H ’EG √QGôbEG tºàj ’ …ƒHÎdG ºYódG s¿CG  ójóëàdG Gòg øe ènàæà°ù oj

 kÉ°SÉ°SCG  §ÑJôj  ¢ü«î°ûàdG  Gògh   .äÉ«©°VƒdGh  ä’Éë∏d  m¢ü«î°ûJ

 ,¬à≤«≤M  ‘  Ö°SÉæŸG  Ëƒ≤àdG  q¿C’  ,É¡∏MGôe  πc  ‘  Ëƒ≤àdG  á«∏ª©H

 l∞jOQh ºYódG á«∏ª©d mRGƒ oe  lAGôLEG  ƒg ,»æjƒμàdG  Ëƒ≤àdG  kÉ°Uƒ°üN

 á«ª∏©àdG  ÜÉ£YC’G  á≤«≤M ≈∏Y ∞≤j  ¿CG  ™«£à°ùj  ’  ¢SQóŸÉa   .É¡d

 x»Áƒ≤J mAGôLEG ∫ÓN øe ’EG ,áØ∏àîŸG É¡HÉÑ°SCGh ¬JòeÓJ …Î©J »àdG

 §°SƒdG) á¡L øe º∏©àŸG á«©°VƒH á£«ëŸG äÉ«£©ŸG áaÉc ô°†ëà°ùj

 á«é«JGÎ°SG  ∫ÓN  øeh  (...á«Lƒdƒμ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  ádÉ◊Gh

 ¿ƒμj  ób  »°SGQódG  Ì©àdG  ÖÑ°S  ¿C’  ,á«fÉK  á¡L  øe  ,á«μ«àcGójO

.ò«ª∏àdÉH kÉ£ÑJôe ¿ƒμj Éª∏ãe ,¬bô oWh ¢SQóoŸÉH kÉ£ÑJôe

:ºYódG ´GƒfCG .2

 áKÓK ≈dEG  , kIOÉY ,á«LƒZGó«ÑdG  äÉ«HOC’G ‘ …ƒHÎdG ºYódG º°ù≤j

:»g ,´GƒfCG

 • É¡dhGõj  »àdG  ¢ùjQóàdG  á«∏ª©d  ÖcGƒŸG  èeóæŸG  ºYódG{

 ¢ü°ü◊G  ∫ÓN  ,√ò«eÓJ  áaÉc  ™e  º°ù≤dG  ‘  ¢SQóŸG

.á«ª°SôdG äÉ¡«LƒàdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸGh IQô≤ŸG

 • x‘É≤Kh  x…ƒHôJ  mAÉ°†a  ÒaƒJ  Ö∏£àj  …òdG  »°ù°SDƒŸG  ºYódG

 ájô°ûÑdGh  ájOÉŸG  äÉfÉμeE’G  Ö°ùëH  ,á°ù°SDƒŸG  πNGO

 hCG  äGôé◊G  hCG  ÒWCÉàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S  ,IôaƒàŸG

.á«ª«∏©àdG äGhOC’G

 • läÉ¡L ¬ª«¶æJ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ …òdG »LQÉÿG ºYódG

 á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉ«©ª÷Gh  AÉHB’G  äÉ«©ªéc  ,á«LQÉN

 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  §«ëŸG  äÉfƒμe  ™«ªLh
2.zá«aÉ≤ãdGh

 ºYódÉa  .kÉ°UÉN kAÉ°†a áKÓãdG  ´GƒfC’G  √òg øe óMGh πc ¢VôØjh

  .áÑLGƒdG á°ü◊G ƒg ¬æeRh ,»°SGQódG π°üØdG ƒg √DhÉ°†a èeóæŸG

 óæY  ¢SQóŸG  ¬¶MÓj  Ée  ºμëH  ÇQÉW  »μ«àcGójO  AGôLEG  ƒgh

 ≈∏Y  m∞t∏îJ  øe  ,‹ÉªLE’G  hCG  ,»∏MôŸG  hCG  ,»°ü«î°ûàdG  Ëƒ≤àdG

 ká∏«Øc  Égóéj  ,áæ«©e  má£°ûfCÉH  º¡ªYO  ≈dEG  óª©«a  ;ò«eÓàdG  ¢†©H

 ºYódG  ÉeCG   .Ì©àdG  hCG  q»°SGQódG  ∞∏îàdG  ∂dP IóM øe ¢ü«∏≤àdÉH

 ºàj ,á°ù°SDƒŸG πNGO x…ƒHôJh x‘É≤K mAÉ°†a OÉéjEG »°†à≤«a ,»°ù°SDƒŸG

 ,IOóëŸG ±GógC’G øe ≥∏£æJ máeƒ°Sôe má£N ≥ah øjÌ©àŸG ºYO ¬«a

 ôaƒàJ ¿CG  Öéj lIòJÉ°SCG  ¬«∏Y ±ô°ûjh  .áMƒªW èFÉàf ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d
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 ó n°ü≤oj  ÚM  ‘   .áª¡ŸG  √ò¡H  ΩÉ«≤∏d  º¡∏gDƒJ  ájƒHôJ  l•hô°T  º¡«a

 êQÉN  ºàJ  »àdG  áªYGódG  á«aÉ≤ãdG  á£°ûfC’G  πc  »LQÉÿG  ºYódÉH

 ÚH  ìhGÎJh  ,á«eƒμM  ÒZ  á«aÉ≤K  äÉ«©ªL  É¡H  Ωƒ≤Jh  ,á°ù°SDƒŸG

 äÉHÉàμdG  äÉ°TQhh ,á«FÉªæ«°ùdGh  á«Mô°ùŸG  ¢Vhô©dGh  ,äGô°VÉëŸG

 ¿CG  ò«eÓà∏d  í«àJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  á£°ûfC’G  πch  ,á«YGóHE’G

.º¡ÑgGƒe òë°ûJh ,º¡JÉÑ°ùàμe Rõ©J iôNoCG mäGAÉ°†a ≈∏Y GƒëàØæj

:á¡HÉ°ûe iôNoCG º«gÉØÃ  ºYódG  Ωƒ¡Øe  ábÓY  .3

 á«é«JGÎ°SG hCG , q…ƒHôJ m≥°ùf øY IQÉÑY ºYódG á«LƒZGó«H âfÉc GPEG

 ó©H  ò«ª∏àdG  óæY  »°SGQódG  Ì©àdG  ±É≤jEG  ±ó¡à°ùJ  á∏eÉμàe

 máYƒª›  ™e  ká©WÉ≤àe  íÑ°üJ  äÉØ°UGƒŸG  √ò¡H  É¡fEÉa  ,¬°ü«î°ûJ

 ádCÉ°ùe ¿CG ÉÃh  .É¡d á¡HÉ°ûeh ,É¡æe áÑjô≤dG iôNoC’G º«gÉØŸG øe

 IôgÉX  AÓéà°SG  ±ó¡à°ùJ  á£N  ájC’  ájQhô°V  º«gÉØŸG  ójó–

 ôgGƒX  øe  É¡H  ¢ùÑà∏j  É sªY  É¡dõYh  É¡æ««©J  ó°ü≤H  ,áæ«©e  ájƒHôJ

 º«gÉØŸG ∂∏J ¢†©H ≈dEG IQÉ°TE’ÉH Úeõ∏e Éæ°ùØfCG ó‚ ÉæfEÉa ,iôNCG

.z…ƒHÎdG ºYódG{ Ωƒ¡Øe øe kÉHôbh kGó©oH ähÉØàJ »àdG

:èeÈŸG º«∏©àdG .1-3

 Ωó≤àdG øe IOÉØà°S’G ≈dEG óæà°ùJ ¢ùjQóàdG ‘ lá°UÉN lá«é¡æe ƒgh

 É¡à«∏YÉa  tóªà°ùJ  ,á«ª«∏©J  ká∏«°Sh  ádB’G  íÑ°üJ  ¬«ah   .»LƒdƒæμàdG

 πÑ pb øe É¡∏«°ü– π¡°ùj ,á›Èe OGƒe øe ¬∏ª– É‡ á«ª«∏©àdG

 äÉeƒ∏©ŸÉa  ,á«ª«∏©àdG  OGƒŸG  ∂∏J  AÉæH  •hô°T  â«YhQ  GPEG  ,º∏©àŸG

 s” …òdG  ∑ƒ∏°ùdÉH  É¡àbÓY ‘ É¡àª«bh  É¡àfÉμe{  òNCÉJ  ¿CG  Öéj

 kÉ°†jCG ≈ nYGôj o¿CG øe óH Óa ,øμj Éª¡eh 3,z¢SQó∏d kÉaóg √ójó–

:á«dÉàdG nóYGƒ≤dG u»≤£æŸG u»∏°ù∏°ùàdG AÉæÑdG ∂dP ‘

 •.∫ƒ¡éŸG ≈dEG Ωƒ∏©ŸG øe ¥Ó£f’G

 •.ÖcôŸG ≈dEG §«°ùÑdG øe ∫É≤àf’G

 •  .OôéŸG ≈dEG ¢Sƒª∏ŸG øe ∫É≤àf’G

 •4.ä’’óà°S’G ≈dEG äÉ¶MÓŸG øe ∫É≤àf’G

 øªμj  q…ƒHÎdG  ºYódGh  èeÈŸG  º«∏©àdG  ÚH  π°UÉ◊G  ÜQÉ≤àdG  ¿EG

 »∏MôŸGh  …QƒØdG  õjõ©àdG  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kGQhO  Ö©∏j  Éª¡«∏c  q¿CG  ‘

 ÚHh  ¬æ«H  ô°TÉÑŸG  πYÉØàdG  ≥«≤–  ≥jôW  øY  ;ò«ª∏àdG  äÉÑ°ùàμŸ

 ób Ée í«ë°üJ ‘ ôNBG kGQhO ¿ÉÑ©∏j Éªc ,¬d áeó≤ŸG á«ª«∏©àdG IOÉŸG

 ¢ü«î°ûàdG øe ≥∏£æJ májƒHôJ m¢ù°SoCG ≈∏Y ÉeÉb GPEG ,Ì©J øe ¬Ñ«°üj

.á«é«JGÎ°S’G AÉæH ≈dEG

:á«bQÉØdG á«LƒZGó«ÑdG .2–3

 á«μ«àcGójódG  ÒjÉ©ŸG  øe máYƒª› ≈∏Y πªà°ûj  »ª«∏©J  ΩÉ¶f  ƒgh

 ÚH ¥QGƒØdG ≥««°†àd ,á«ª∏©J –á«ª«∏©J m≠«°U OÉéjEG ≈dEG íª£J »àdG

 Ωƒ≤j  å«M ;ábƒØàŸG  áÄØdG  ≥MÓJ áØ«©°†dG  áÄØdG  π©Lh ,Úª∏©àŸG

 ähÉØJ  Ö°ùëH  á°ùfÉéàe  äÉYƒª›  ≈dEG  ¬∏°üa  A»«ØàH  ¢SQóŸG

 ¥QGƒØdG  ≥ah  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ´RƒJ  ,∂dòd  kÉ©ÑJh   .äÉjƒà°ùŸG

 ∞«ØîàdG á«∏ªY ‘ ¬∏KÉÁ hCG ,ºYódÉH ¿Î≤j Ωƒ¡ØŸG Gògh  .IOƒLƒŸG

 áJhÉØàŸG  äÉjƒà°ùŸG  äÉÄa  ¢ûjÉ©àJ  å«M ;»°SGQódG  Ì©àdG  IóM øe

.∂dòc óMGh ¢SQó oe ±Gô°TEG â–h ,óMGh π°üa ∞≤°S â–

 :»JGòdG º∏©àdG .3 -3

 ¿C’  ,ΩÉ©dÉH  ¢UÉÿG ¿GÎbG …ƒHÎdG  ºYódÉH  »JGòdG  ºt∏©àdG  ¿Î≤j

 ≈∏Y  Ω pó r≤ oj  ¬∏©Œ  mIÒJƒH  Ì©àŸG  ∑ƒ∏°S  πjó©J  ºYódG  ±GógCG  øe

 äÉ≤«©ŸG  πc ¬≤jôW øe â∏jRoCG  GPEG  kÉ°Uƒ°üN ,»JGòdG  º∏©àdG  ´GƒfCG

 º∏©àdG  §°ûæjh   .º∏©àdG  øe ´ƒædG  Gòg ÚHh ¬æ«H  ∫ƒ– âfÉc »àdG

 ¿CG  ™«£à°ùJ  áÑ°SÉæe  á«ª«∏©J  πFÉ°Sh  OƒLƒH  R sõ©àjh  , kIOÉY  ,»JGòdG

.¢SQóŸG ¢Vqƒ n© oJ

 kÉHô ob  É¡¡Ñ°ûjh  º«gÉØŸG  √òg  ™e  ™WÉ≤àj  …ƒHÎdG  ºYódG  ¿Éc  GPEGh

 O qó o– ,á«Yôa ´GƒfCG  ‘ ó°ùéàj  á°SQÉªŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y ¬fEÉa  ,kGó©Hh

 º«gÉØŸG  øe ó‚ Gòμgh   .¬°ü«î°ûJ  ” …òdG  Ì©àdG  ´ƒf  Ö°ùëH

:»∏j Ée ºYódG π≤M ‘ ádhGóàŸG

 • ÚH  ¥QGƒØdG  ádGREG  É¡aógh  :á«ë«ë°üàdG  á«LƒZGó«ÑdG

.â≤≤– »àdG èFÉàædGh ÉgÒ£°ùJ s” »àdG ±GógC’G

 • kÉ©«ªL  ò«eÓàdG  ¿CG  É¡H  Oƒ°ü≤ŸGh  :ºμëàdG  á«LƒZGó«H

 ∂dP •hô°T ÒaƒJ ” GPEG ,É¡°ùØf èFÉàædG ≥«≤ëàd ¿hCÉ«¡e

.ájƒHÎdG AÉ£NC’G RhÉŒh Ì©àdG ¢ü«î°ûJ ≥jôW øY

 • øe  ±É©°†dG  ¢†jƒ©J  ≈æ©Ã  :á«°†jƒ©àdG  á«LƒZGó«ÑdG

 Gƒæμªàj ≈àM á©LGôŸGh ájƒ≤àdG ¢ShQO º¡FÉ£YEÉH ,ò«eÓàdG

.ÚbƒØàŸG º¡FÓeR á≤MÓe øe

 • óŒ  ,á°UÉN  á«LƒZGó«H  »gh  :á«LÓ©dG  á«LƒZGó«ÑdG

 ™ªéàj  å«M  ,á«LÓY  á¨Ñ°U  äGP  äÉ°ù°SDƒe  ‘  É¡©Jôe

 , q…ƒ°†Y hCG  x»∏≤Y m∞∏îJ  øe ¿ƒμ°ûj  øjòdG  ò«eÓàdG  É¡«a

.Ú°üàfl Ú°SQóe ≈dEG á«LƒZGó«ÑdG √òg ôeCG ó¡©jh

:…ƒHÎdG ºYódG á«∏ªY ìÉ‚ •hô°T .4

 ¿CG øe óH ’ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ºYódG á«∏ªY ìÉ‚EG πLCG øe

 •hô°ûdÉa   .…OÉe  ôNB’G  ¢†©ÑdGh  …ƒæ©e  É¡°†©H  ,•hô°T  ôaƒàJ

 ,Ú°SQóe) á∏YÉØàŸGh á∏YÉØdG ±GôWC’G ´ÉæàbG ióÃ π°üàJ ájƒæ©ŸG

 ºYódG  á«∏ª©d  …ƒHÎdG  QÉWE’ÉH  (...ò«eÓJ  ,ÚjQGOEG  ,Úaô°ûe

 á≤ãdG  xƒL  áYÉ°TEG  øe  óH  ’  ¬fCG  ≈æ©Ã  ,¬H  §ÑJôJ  »àdG  ihó÷Gh

 »Yƒ£J πμ°ûH É¡«∏Y ∫ÉÑbE’Gh ºYódG Iôμa πtÑ≤àH íª°ùj Ée ,áfhôŸGh
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 ,á«∏ª©∏d ºμëoŸG §«£îàdG É¡H »æ©æa ,ájOÉŸG •hô°ûdG ÉeCG  .»FÉ≤∏Jh

 ’ ,á«ª∏©àdG  –á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉ«æH øª°V ºYódG íÑ°üj å«ëH

 πNóoj ¿CG óH ’ Éæg ±ó¡à°ùŸG §«£îàdGh  .âbDƒe x»ª«eôJ xπM Oô›

 äÉjQhô°†dG πc ôaƒjh ,á«Yƒ°VƒŸGh á«JGòdG äÉ«£©ŸG πc √QÉÑàYG ‘

 ≥«≤–  øª°†j  ≈àM  ,(ïdEG  ..ájô°ûÑdG  ôWoC’G  ,πFÉ°SƒdG  ,äÉYÉ≤dG)

 øe óH Óa ,ôeCG øe øμj Éª¡eh  .ºYódG á«∏ª©d áeƒ°SôŸG ±GógC’G

:»∏j É‡ ¥Ó£f’G

 • É¡«dEG  πcƒ«°S  »àdG  ôWoC’G  øjƒμJh  ÖjQóJ  ≈∏Y  πª©dG

 ,Ú°SQóŸG)  ¬«∏Y  ±Gô°TE’Gh  ºYódG  á«é«JGÎ°SG  ò«ØæJ

.(Ú°ûàØŸG

 • »YGôJ  á«æeR  ádhóL  §Ñ°Vh  ,ájOÉŸG  πFÉ°SƒdG  ÒaƒJ

 ¢ü°üM  ∫ƒëàJ  ’  ≈àM  ,áaó¡à°ùŸG  äÉÄØdG  äÉ«°Uƒ°üN

 ¿hO  øe  ¢SQóŸG  πgÉc  π≤ã oj  x‘É°VEG  mOƒ¡›  ≈dEG  ºYódG

.πFÉW

 • ;…ƒHÎdG  ºYódG  á«∏ª©d  ≥aGôŸG  Ëƒ≤àdG  ≥FGôW  §Ñ°V

 πÑ°S  ‘  ÒμØàdGh  ,á≤≤ëàŸG  äÉÑ°ùàμŸG  ÚªãJ  πLCG  øe

 k’É©a  kÉHƒ∏°SoCG  âfÉc  GPEG  Ëƒ≤àdG  á«∏ªY q¿C’  ;á«∏ª©dG  ôjƒ£J

 OGôaC’G  äÉØ°UGƒe  ójó–h  »°SGQódG  Ì©àdG  øY  ∞°ûμ∏d

 øe ºYódG Ëƒ≤àd lÜƒ∏°SoCG kÉ°†jCG É¡fEÉa ,ºYO ≈dEG ÚLÉàëŸG

 »ª«b  ºμM  AÉØ°VEG  Oô›  ¢ù«d”  Ëƒ≤àdÉa  ,√ôjƒ£J  πLCG

 πeÉc  »μ«àcGójO  πªY  ƒg  πH  ,º¡dÉªYCGh  Úª∏©àŸG  ≈∏Y

 ≥∏£æj Éªæ«M ∂dPh ,øjƒμàdG ÖfGƒL πμH §«ëj ,πeÉμàeh

 “»ª«à°ù«HEG”  AGôLEG  ≈dEG  É¡≤≤–  ióeh  ±GógC’G  øe

 øY  kÉãMÉH  ,¬ahôXh  RÉ‚E’G  •hô°T  Ωƒ≤jh  π∏ëjh  ¢SQój

 øe ,»ª«∏©àdG π©Ø∏d áfƒμŸG πeGƒ©dG πc ‘ Qƒ°ü≤dG øWGƒH

 5.“...πªY  •hô°Th  ¿É≤JEG  ÒjÉ©eh  πªY  ≥FGôWh  πFÉ°Sh

 ,πMGôŸG ™«ªL ‘ Ëƒ≤àdÉH §ÑJôj ºYódG q¿CG ∂dP ≈æ©eh

 ,ºYódG á∏MôÃ kGQhôe ,ºYódG πÑb Ée á∏Môe øe kÉbÓ£fG

 ≈dEG Ëƒ≤àdG øe ∫É≤àf’G …CG ;ºYódG ó©H Ée á∏MôÃ kAÉ¡àfGh

 ,á«FÉbƒdG áØ«XƒdÉc ,¬ØFÉXhh ¬dÉμ°TCG πμH ºYódG á°SQÉ‡

.á«ª«YóàdG áØ«XƒdGh ,á«ë«ë°üàdG áØ«XƒdGh

 o∞°ûμj ¿Éc GPEG  ,Ú°SQóŸG π nÑ pb øe ∫hGóàŸG ≈æ©ŸÉH ,Ëƒ≤àdG øμdh

 ≈∏Y  IQó≤dGh  á«aô©ŸG  ÖfGƒ÷Éc  ,ò«ª∏àdG  iód  ¢ü≤ædG  ¬LhCG

 ,¬dÉ¨à°TG ∫É› ™°ùàj ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ,êÉàæà°S’Gh Ö«cÎdGh π«∏ëàdG

 ÓaCG  .á∏NGóàeh máØ∏àfl πeGƒ©H §ÑJôe »°SGQódG Ì©àdG ¿CG QÉÑàYÉH

 Ëƒ≤J ƒgh ,á«μ«àcGójódG á«∏ª©dG Ëƒ≤J øY , kÓãe ,çóëàf ¿CG øμÁ

 ¬LhCG  èàæà°ùj  ¿CG  ∫hÉëjh  ,¬∏ªY  Ω qƒ≤oj  ¢SQóŸÉa   .¬LƒàdG  êhOõe

 Gògh   .¬°ShQO  ‘  Égóªà©j  »àdG  πFÉ°SƒdGh  ≥FGô£dG  ‘  Qƒ°ü≤dG

 ¬JGP ºYój ,kGPEG ,ƒ¡a  .¬Hƒ«Y RhÉŒ øe ¢SQóŸG ø qμ oÁ w»JGP lËƒ≤J

 á°SQÉªŸG  Ëƒ≤J  á«∏ª©H  ™∏£°†j  …ƒHÎdG  ±ô°ûŸG  ¿CG  Éªc  ,¬JGòH

.2016 Ú∏©f/Úª∏©ŸG õcôe ‘ ∫ÉØWC’G øe áYƒª› ™e ø°SƒLQƒL ¢ShQ …óæ∏àμ°S’G ¿É qæØdG ±Gô°TEÉH á«æa á°TQh øe ÖfÉL
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 áªYGódG  á£°ûfC’G  øe  máYƒªéÃ  Ωƒ≤j  ÉgôKEG  ≈∏Yh  ,á«μ«àcGójódG

 ‘  É¡æe  ¢SQóŸG  ó«Øà°ùj  (...á«≤«Ñ£J  ¢ShQO  ,¢VhôY  ,äGhóf)

 ¿ƒ°ûàØŸG ¢ü°üîj ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒμ«°S ,Oó°üdG Gòg ‘h  .¬àHôŒ

 ,èeóæŸG) ¬YGƒfCÉH ºYódG á«∏ª©H π°üàJ QhÉfi ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸGh

 ¿CÉ°ûH  káë°VGh  mäGQƒ°üJ  É¡dÓN ¿ƒeó≤j  ,(»LQÉÿGh ,»°ù°SDƒŸGh

 ká∏HÉb  äGQƒ°üàdG  √òg  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  ¢Uô◊G  ™e  ,ºYódG  á£°ûfCG

 CGõéàj  ’  kGAõL  áªYGódG  á£°ûfC’G  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  πª©dGh  ,≥«Ñ£à∏d

 äGóMƒdG ÚH mºMÓJ ≥∏N ≥jôW øY ,á«Ø°üdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG øe

 ∂dP ,…ƒHÎdG ºYódG á«∏ªY ÚHh ,ΩÉ©dG êÉ¡æŸG ¥É«°S ‘ ,á«°SGQódG

 »≤°ùf AÉæH ƒg É‰EGh ,¢ShQó∏d má©LGôe øY IQÉÑY{ ¢ù«d ºYódG ¿CG

 ,Ì©J  √GÎYG  …òdG  »LƒZGó«ÑdG  QÉ°ùŸG  í«ë°üàd  áªμfi  á£Nh

 ¿CG  »¨Ñæj  ,∂dòd  kÉ©ÑJ  ,ºYódG  ¢SQóa  .¬aGógCG  ≥«≤– ¿hO ∫Éëa

:ábóH ¬d §«£îàdG Öéj Éªc ,kÉªμfi AÉæH kÉ«æÑe ¿ƒμj

 •.±GógC’G ójó–

 •.ÚeÉ°†ŸG QÉ«àNG

 •.≥FGô£dG QÉ«àNG

 •.RÉ‚E’G πMGôe ìô°T

 •.áªFÓŸG πFÉ°SƒdG AÉ≤àfG

 á°Vô©e iôNC’G »¡a ,ºYódG á£°ûfCG Ëƒ≤J ≈∏Y õ«cÎdG ≈°ùæf ’ ºK

 ,á«ª∏©àdGh  á«μ«àcGójódG  á£°ûfC’G  πc  ¿CÉ°T  ∂dP  ‘  É¡fCÉ°T  ,Ì©à∏d

 ÒjÉ©e âØ°ûc GPEG ºYódG ¥ôW ‘ ô¶ædG IOÉYEG ΩRÓdG øe ¿ƒμ«°Sh

.Qƒ°ü≤dG n¬LhCG hCG nπ∏ÿG Ëƒ≤àdG

á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG ‘ …ƒHÎdG ºYódG .5

 ,ájƒ≤àdGh  ºYódÉH  ΩÉªàg’G  §ÑJQG

 ,»ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ìÓ°UEÉH  ,kÉ°SÉ°SCG

 ƒgh  .¢SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEGh

 º«∏©àdG  ájQÉÑLEG  ≈dEG  ±ó¡j  lΩÉ¶f

 ∫É≤àf’G π«¡°ùJ ™e äGƒæ°S ™°ùJ IóŸ

 ≥jôW øY ôNBG  x∞°U ≈dEG  x∞°U øe

 ¿hO ∫ƒ o n– âfÉc »àdG ≥FGƒ©dG ádGREG

 kÉMÓ°UEG s¿CG w»góHh  .≥HÉ°ùdG ‘ ∂dP

 πªY èeÉfôH ¬©Ñàà°ùj ¿CG óH ’ Gò¡c

 √QÉÑàYG  ‘  ™°†j  πeÉμàe  …ƒHôJ

 á«∏ª©dÉH  ≥∏©àJ  áæ«©e  äÉØ°UGƒe

 ,¢SQódG ±GógCG ójó–) á«°ùjQóàdG

 ,¢SQódG  á«é«JGÎ°SG  ‘  ÒμØàdG

 πLCG  øe  Ëƒ≤àdG  á«∏ª©H  ΩÉªàg’G

.(ºYó∏d áëLÉf á£N OGóYEG

 Ö«°üj ÜGôÿ kÉª«eôJ â°ù«d ,¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj Éªc ,ºYódG á«∏ªY ¿EG

 á«∏ª©dG  º«ª°U  øe  CGõéàj  ’  kGAõL  πã“  É‰EGh  ,kÉ«°SGQO  Ì©àŸG

 äÉeƒ≤Ÿ  á«ÄjõéàdG  Iô¶ædG{  q¿EÉa  ,¬«∏Yh   .á«ª∏©àdG  –á«ª«∏©àdG

 ¢VGôZC’ÉH  »ØJ  ’  ºYódG  ádCÉ°ùe  π©Œ  á«°ùjQóàdG  á«é«JGÎ°S’G
6.zÉ¡æe IÉNƒàŸG

:…ƒHÎdG ºYó∏d º¶æŸG »©jô°ûàdG QÉWE’G .1 -5

 º«ª°U  ‘  πNóJ  ò«eÓàdG  øe  øjÌ©àŸG  ºYO  á«∏ªY  ¿CG  q∂°T  ’

 äôeÉN  lIôμa  É¡fCG  Éªc  ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  π≤ëH  Ú∏eÉ©dG  ΩÉªàgG

 óbh  .…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG ∫É› ‘ øjô q¶æoŸG øe ójó©dG

 í∏£°üÃ  á«Hô¨dG  ájƒHÎdG  äÉ«HOC’G  ‘  zºYódG{  ≈dEG  QÉ°û oj  ¿Éc

 á«HÎdG  π°ûa  ≈dEG  π«ëoj  í∏£°üŸG  Gòg  q¿CG  ∂dP7,zá«HÎdG  IOÉYEG{

 i nõ©oJ âfÉc lÜÉÑ°SCG »gh ,É¡MÉ‚ øe má©fÉe mÜÉÑ°SCG OƒLƒd ≈dhoC’G

 Gòg πãeh .AÉcòdGh ÒμØàdG ‘ ¬JGQób ≈dEG hCG º∏©àŸG ≈dEG ÖdÉ¨dG ‘

 ‘ Ú∏eÉ©dG ¢†©H ¿ÉgPCG OhGôoj ∫Gõj Ée –∞°SCÓd –√ó‚ Ò°ùØàdG

 ,…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ôWoCGh májQGOEG môWoCGh Ú°SQóe øe ,…ƒHÎdG π≤◊G

 á«YÉªàL’G πeGƒ©dG øe mÒãc ≈dEG ™Lôj »°SGQódG π°ûØdG q¿CG Ú°SÉf

 AÉ£NC’ÉH  l•ÉÑJQG  É¡d  iôNoCG  πeGƒY  ≈dEG  ∂dòch  ,á«°ùØædGh

.êÉ¡æŸÉH á∏°U É¡d »àdG äÉ≤«©ŸÉHh á«μ«àcGójódG

 á«∏ª©dG  √òg  ÖMÉ°üoJ{  Iô°UÉ≤dG  Iô¶ædG  √òg  øe  kÉbÓ£fGh

 máØ°Uƒc ºYódG ¬ sLƒj PEG ,¢SÉ°SCG q…CG ≈∏Y óªà©J ’ iôNoCG läÉ°SQÉ‡

 á«LƒZGó«ÑdG  á≤«≤◊G  »°†à≤J  Éª«a  ,ò«eÓàdG  ™«ªL  ≈dEG  mIõgÉL

 CGóÑe  ,πbC’G  ≈∏Y  ,hCG  ,ájOôØdG  ¥QGƒØdG  CGóÑe  ºYódG  ‘  ≈ nYGôj  ¿CG

.∫ÉØWC’G ™e Ú∏©f/Úª∏©ŸG õcôe É¡ª¶f »àdG ¢TQƒdG ióMEG øe
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 ≥£æŸG  q¿C’  ∂dPh  ,óMGƒdG  π°üØdG  ‘ ò«eÓàdG  äÉÄa  ÚH ¥QGƒØdG

 ÖLƒà°ùj  Gògh  ,Ì©àdG  øe  kÉYƒf  ò«eÓàdG  øe  áÄa  πμd  q¿CG  ócDƒj

 ,áÄa πc ¬LÉà– Ée ≈∏Y kAÉæH ,áªYGódG äÉ«é«JGÎ°S’G ‘ kÉaÓàNG
8.zò«ª∏J πc π≤f ⁄ ¿EG

 káé«àf  ¿ƒμjh  ,É¡H  §ÑJôj  kÉHÉÑ°SCG  »°SGQódG  Ì©à∏d  q¿CG  ∂dP  ≈æ©eh

 É¡Ø°ûμj  ¿CG  »Hôª∏d  »¨Ñæj  »àdG  »g  ÜÉÑ°SC’G  √ògh   .É¡d  ká«ªàM

 √òg  ìhGÎJh   .áÑ°SÉæe  máªYGO  m≠«°U  OÉéjEG  πLCG  øe  É¡°ü qî°ûojh

 …òdG  ¬£«ëÃh  º∏©àŸG  á«°ùØæH  §ÑJôe  »JGP  ƒg  Ée  ÚH  ÜÉÑ°SC’G

 πFÉ°SƒdGh êÉ¡æŸÉH á≤∏©àe á«μ«àcGójO iôNCGh ,á°ù°SDƒŸG êQÉN ¬°û«©j

.Ú°SQóŸG πÑb øe Ióªà©ŸG ¥ô£dGh

 Ö∏ZCG  ‘  …ƒHÎdG  ºYó∏d  º¶æŸG  »©jô°ûàdG  QÉWE’G  iƒà°ùe  ≈∏Yh

 …òdG ºcGÎdG ,ó©H ,≥≤ëoj ⁄h ,ó¡©dG åjóM ¬fEÉa ,á«Hô©dG á°SQóŸG

 ºYódG  ‘  ÒμØàdG  q¿C’  ,IôgÉ¶dG  ÖfGƒL  πc  á«£¨àH  kÓ«Øc  ¬∏©éj

 ≈∏Y õcQh ,πjƒW øeR ¬«∏Y ¢†Á ⁄ mìÓ°UEÉH kÉ«æeR §ÑJôj ájƒ≤àdGh

:á«dÉàdG äÉ«£©ŸG

 • πFÉ°SƒdG  ™°Vhh  »°SGQódG  ôNCÉàdG  ÜÉÑ°SC’  á≤bóe  á°SGQO{

.OGƒŸG ∞∏àfl ‘ π°ûØ∏d ôμÑŸG ¢ü«î°ûà∏d

 • ºgCG øe ¿ƒμj »°SGQódG ôNCÉàdG áHQÉëŸ á«é«JGÎ°SG ™°Vh

 ájƒHôJ Ö«dÉ°SCG ∫Éª©à°SG ≈∏Y Ú°SQóŸG ™«é°ûJ :Égô°UÉæY

 π°ûØ∏d  kÉ«aÓJ  ò«eÓàdG  ™e  º¡∏eÉ©Jh  ¢ShQódG  ‘  ádÉ©a

.»°SGQódG

 • ÚÑbGôŸGh  IQGOE’G  ∫ÉLQh  Ú°SQóŸG  OGóYEG  ¥ô£H  ájÉæ©dG

.ÚjƒHÎdG

 • áØ«Xh  »gh  ,¢SQGóŸG  ‘  IójóL  áØ«Xh  çGóMEG

.kÉ°UÉN kÉæjƒμJ ¿ƒ≤∏àj ¬«LƒàdGh Ëƒ≤àdG ‘ Ú«°UÉ°üàNG

 • ôNCÉàdG  IôgÉX  ¿CÉ°ûH  ájƒHÎdGh  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  AGôLEG

.º∏©àdG øjOÉ«e qπ oL ‘ É¡éFÉàf ∞«XƒJh ,»°SGQódG

 • 9.“ájƒ≤àdGh ºYó∏d á«LƒZGó«H á£N º°SQ

 ≈dEG káaÉ°VEG ,¢SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ÉgRôaCG »àdG á∏jõ¡dG èFÉàædG ¿EG

 ’ »àdG ìÉéædG áÑàYh á«°SQóŸG á£jôÿÉc ,iôNoC’G πeGƒ©dG ¢†©H

 ∂dP  πc  ,ò«eÓà∏d  á«≤«≤◊G  äÓgDƒŸGh  ájƒHÎdG  •hô°ûdG  »YGôJ

  .ô£ÿG  ¢SƒbÉf  q¥O  ≈dEG  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æÃ  Úªà¡ŸG  ÉYO

 É¡æe ƒμ°ûj káeÉY kádÉM íÑ°UCG πH ,kGOhófi ó©j ⁄ »°SGQódG Ì©àdÉa

 ájQGOE’G ìÉéædG Ö°ùf ¿EG{ :»HhòéŸG óªfi PÉà°SC’G ∫ƒ≤j  .™«ª÷G

 É¡d  ábÓY  ’h  ,á«°SQóŸG  á£jôÿG  äÉÑ∏£àe  Ö°ùM  §Ñ¡Jh  ƒ∏©J

 ÊÉãdG »°SÉ°SC’G ∂∏°ùdG ájÉ¡f ‘ ìÉéædG Ö°ùæa ,ò«eÓàdG iƒà°ùÃ

 ≈∏Y Ò£N ¢SÉμ©fG ¬d ¿Éc …òdG ôeC’G ,¥ƒa Éªa 40% `H IOhófi

 Qƒ©°T  ≈dEGh  ,¢SCÉ«dÉH  ò«eÓàdG  áHÉ°UEG  ≈dEG  iOCGh  ,º«∏©àdG  iƒà°ùe
10.z•ÉÑME’ÉH Ú°ûàØeh øjôjóeh Ú°SQóe øe º«∏©àdG ∫ÉLQ

 ¿Éc  ,¬æY  ádhDƒ°ùŸG  πeGƒ©∏dh  º«∏©à∏d  ÊóàŸG  iƒà°ùŸG  ≈dEG  ô¶ædÉHh

 AÉ≤d  »Øa   .¥RCÉŸG  øe  êhôî∏d  πÑ°S  OÉéjEG  ‘  ÒμØàdG  øe  óH  ’

 ‘ äGhóædG õcôe ‘ ÜGƒædG IOÉ°ùdGh äÉ«ÁOÉcC’G …ôjóe IOÉ°ùdG

 QGôbEG  s” ,1997  ÜBG  2  ≈dEG  Rƒ“ 30  øe á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRh

 ‘  kÉ°Uƒ°üN  ,¿Éé∏dG  ôjQÉ≤J  ‘  äOQh  äÉ«°UƒàdG  øe  áYƒª›

 ‘h ,äÉ«°UƒàdG  √òg øeh   .ájƒHÎdG  ÖfGƒ÷G áæ÷ ∫ÉªYCG  ôjô≤J

 iƒà°ùe ºYO IQhô°V áæé∏dG âMÎbG zºYódG{ `H âfƒæY »àdG Iô≤ØdG

 øe ≈dhC’G áæ°ùdÉH Ú≤ëà∏ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ò«eÓàdG π oL π«°ü–

 ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á©°SÉàdGh á©HÉ°ùdG Úàæ°ùdÉHh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG

 ≈∏Y ¢ù°SCÉàj m¢ü«î°ûJ ó©H ∂dPh  .iôNoC’G äÉjƒà°ùŸG ∫ÉªgEG ¿hO

 ≈dhC’G  á∏MôŸG  ‘  õ«cÎdG  IQhô°V  áæé∏dG  äócCGh  ,èFÉàædG  Ëƒ≤J

 áØ∏àîŸG  ºYódG  ≠«°üd  mójó–  ó©Hh   .äÉ«°VÉjôdGh  äÉ¨∏dG  ≈∏Y

 ájô¶ædG äGQƒ°üàdG ¢†©Ñdh (...»LQÉÿG –»°ù°SDƒŸG –èeóæŸG)

 AÉL  å«M  ,èeóæŸG  ºYódÉH  πª©dG  áæé∏dG  âMÎbG  ,É¡H  á£ÑJôŸG

 ,ò«eÓàdG á«Ñ∏ZCG πμ°ûoJ ºYó∏d áLÉàëŸG áÄØdG ¿CG ÉÃ{ :Égôjô≤J ‘

 ,É¡∏c  hCG  áeRÓdG  •hô°ûdG  ¢†©H  ≈dEG  ô≤àØJ  kÉeƒªY äÉ°ù°SDƒŸG  ¿CGh

 ±ô°üàdG  ájôM  ∑ôJ  ™e  èeóæŸG  ºYódG  á¨«°U  áæé∏dG  âæÑJ  ó≤a

 ájOÉŸG  äÉfÉμeE’G  ≥ah  áªFÓŸG  á¨«°üdG  ≥«Ñ£J  ‘  QÉμàH’Gh
11.záMÉàŸG ájô°ûÑdGh

 á«HÎdG  IQGRh  äQó°UCG  ,ô¡°TCG  áKÓK  øe  πbCÉH  AÉ≤∏dG  Gòg  ó©Hh

 ïjQÉàH  (…ƒHÎdG  ºYódG)  ´ƒ°Vƒe  ‘  138  ºbQ  IôcòŸG  á«æWƒdG

 á≤∏©àŸG äGƒ£ÿG âMô°T É¡dÓN øeh ,1997 ∫hC’G øjô°ûJ 20

 ≈dEG  ¬JÉ«Ø∏Nh  ºYódG  äÉ≤∏£æe  øe  kGAóH  ,…ƒHÎdG  ºYódG  á«∏ª©H

 ≈àMh  .…ƒfÉãdG º«∏©àdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe xπc ‘ ¬dÉμ°TCGh ¬¨«°U

 â q◊CG ,≥«Ñ£àdG qõ«M ≈dEG  ™jô°ûàdG ∫É› øe ºYódÉH ∫É≤àf’G ºàj

 ,ò«ØæàdG  πMGôe ™ÑàJ  IQhô°V äÉHÉ«ædGh  äÉ«ÁOÉcC’G  ≈∏Y IôcòŸG

 ≈dEG »eôj x…ƒHôJ m•É°ûf q…CÉch{ :IôcòŸG äGô≤a ¢†©H ‘ AÉL å«M

 ¿CG »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G QGhOC’G óMCG ¿EÉa ,IOó ofi m±GógCG ≥«≤–

 má£N  ™°Vh  ‘  πãªàj  äÉHÉ«ædGh  äÉ«ÁOÉcC’G  øe  wπc  É¡H  ™∏£°†J

 á›ÈŸG äGAGôLE’G øY kÓ°†a ∂dPh ,ºYódG á£°ûfCG ò«ØæJ ™Ñààd

 πc ájÉ¡f óæY á£°ûfC’G ∂∏J øe øjó«Øà°ùŸG iƒà°ùe ó°UQh ,Ëƒ≤à∏d

 IQhódG ‘ ò«eÓàdG IóYÉ°ùŸ §«£îàdG ‘ É¡éFÉàf QÉªãà°SGh ,IQhO
12.zäÉHƒ©°U øe ¬fƒ¡LGƒj Ée »£îJ ≈∏Y á≤MÓdG

 ÒaƒàH lÚgQ …ƒHÎdG ºYódG á«∏ªY ìÉ‚ q¿CG ≥Ñ°S Ée πc øe èàæà°ùf

 ,¬eƒ¡Øe Ö°ùëH ,ºYódG q¿CG Éªc ,áªFÓŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG •hô°ûdG
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 »°SGQódG  Ì©àdG  ÜÉÑ°SCÉH  É¡æe  ´ƒf  πc  §ÑJôj  ,´GƒfCG  ≈dEG  ´ôØàj

 kIõgÉL  káØ°Uh  ¢ù«d  …ƒHÎdG  ºYódG  q¿CG  ∂dP  ≈æ©eh   .¬∏eGƒYh

 Ö∏£àj ™°VƒdG q¿EG  .¿Éc x…CG π nÑ pb øeh ,±ôX …CG ‘ É¡≤«Ñ£J ¿ÉμeE’ÉH

 ájOhOôŸG  ∞©°V  øY  ádhDƒ°ùŸG  ÖfGƒ÷G  πc  á°SGQO  ≈dhCG  á∏Môªc

 AGôLEG …CÉH IQOÉÑŸG πÑb π∏ÿG á¡L ójó–h ,ájƒHôJ áÄ«H πc Ö°ùëH

.ihó÷G ËóY ¿ƒμj ób …ƒHôJ

á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ …ƒHÎdG ºYódG ÜQÉŒ .2 -5

 á°SQÉªŸG  ‘  kIójóL  â°ù«d  ºYódG  á«∏ªY  q¿CG  ≈dEG  kÉ≤HÉ°S  ÉæëŸCG

 äGQô≤ŸG Gƒ¡fCG GPEG ¿ƒ°SQóŸG ¿Éc ,ájó«∏≤àdG á°SQÉªŸG »Øa  .ájƒHÎdG

 ºgò«eÓJ  ™e  ¿hõéæoj  ,äÉfÉëàe’G  óYƒe  ∫ƒ∏M  πÑb  á«°SGQódG

 o±ó¡dG  , má«ª«∏©J  má£°ûfCÉH  ¿ƒeƒ≤j  GƒfÉc  º¡qfCG  …CG  ,á©LGôŸG  ¢ShQO

 Gògh  .É¡d  ò«eÓàdG  ÜÉ©«à°SG  øe ≥≤ëàdGh  äÉeƒ∏©ŸG  â«ÑãJ  É¡æe

 q¿C’ ,áØ«©°V ¬àjOhOôe q¿CG Éªc ,ÒÑc lQƒ°üb ¬Hƒ o°û nj ºYódG øe ´ƒædG

 ,≥HÉ°ùdG  ‘ ÉgóªàYG »àdG  É¡°ùØf ≥FGô£dÉH ¢ShQódG  ó«©oj  ¢SQóŸG

.É¡°ùØf ≈dhC’G IQƒ°üdÉH ôªà°ù«°S π∏ÿG q¿CG ∂dP ≈æ©eh

 äÉ«HOC’G  øe  lÒãc  ¬«dEG  Ò°ûJ  …ƒHÎdG  ºYódG  øe  ôNBG  ĺ ƒf  ∑Éægh

 á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ kGQ tòŒ ¬d ó‚h ,z»LQÉÿG ºYódG{ ƒgh ,ájƒHÎdG

 á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’ÉH ôeC’G ≥∏©àjh ,»LQÉÿG É¡£«fi ‘h

 á«©ªL)  á«LQÉN  läÉ¡L  ôNBG  ≈dEG  ÚM  øe  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  ájRGƒŸG

 ,Ëƒ≤à∏d  kIOÉY  ™°†îJ  ’  á£°ûfCG  »gh  ,(...á∏≤à°ùe  äÉ«©ªL  ,AÉHB’G

.º¡JOGQEGh ò«eÓàdG áÑZôd kÉchÎe kÉªFGO ¿Éc ÉgQƒ°†M ôeCG q¿CG Éªc

 á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRh  âYô°T  ,äÉ«æ«fÉªãdG  ôNGhCG  øe  kÉbÓ£fGh

 Ú°ùëàH  ΩÉªàg’G  ‘

 Égó‚  Gòμgh  ,ájOhOôŸG

 •ÉÑ°T  27  ‘  Qó°üJ

 πª–  Iôcòe  1989

 :´ƒ°Vƒe  ‘  ,17  ºbQ

 ΩÉjC’G  äÉ«°UƒJ  ò«ØæJ)

 iƒà°ùe ™aQ ∫ƒM á«°SGQódG

 äÉ¨∏dGh  á«Hô©dG  á¨∏dG

 É¡«a  äQÉ°TCG  ,(á«ÑæLC’G

 AÉØ«à°SG  IQhô°V  ≈dEG

 ∫ƒ°Uƒ∏d  á«dÉàdG  ô°UÉæ©dG

 ‘  èFÉàædG  π°†aCG  ≈dEG

 ¢ùjQóJ  ájOhOôe  Ú°ù–

 äÉ¨∏dGh  á«Hô©dG  á¨∏dG

:á«ÑæLC’G

 •.IòJÉ°SCÓd ôªà°ùŸG øjƒμàdG

 •.…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG

 •.èeGÈ∏d á«FGôLE’G áZÉ«°üdG

 • ±ƒØ°U ‘ …QÉÑàdG øe xƒL ≥∏Nh ájRGƒŸG á£°ûfC’G ∞«ãμJ

.ò«eÓàdG

 kIôcòe IQGRƒdG Qó°üoJ ≈àM IôcòŸG √òg ≈∏Y lπjƒW lâbh »°†Á ødh

 ójóéàdG  ºYO)  :´ƒ°Vƒe  ‘  1994  ¿É°ù«f  12  ïjQÉàH  iôNoCG

 á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe ΩÉ¶f sô pboCG É¡«ah ,(ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ …ƒHÎdG

 AÉ≤JQ’Gh  º«∏©àdG  ájOhOôe  øe  ™aôdG  ≈dEG  ±ó¡J  á«é«JGÎ°SÉc

 …ƒHÎdG QhódG ´hô°ûŸG …ODƒj ≈àMh{ :IôcòŸG ‘ OQh óbh  .√Gƒà°ùÃ

 ô°TÉÑe ∫É°üJG ¬d ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Qƒëªàj ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ,¬æe ô¶àæŸG

 ‘ …ƒHÎdG πª©dG ºYO ≈dEG ±ó¡j ¿CGh ,á°ù°SDƒª∏d á«eƒ«dG IÉ«◊ÉH

 º«∏©àdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùJ ká∏«°Sh ¿ƒμj ¿CGh ,¬JGQÉ°ùe ∞∏àfl

 »JGòdG  »bÎdG  ≥«≤–  ‘  ¬àYÉ‚h  …ƒHÎdG  πª©dG  á«dÉ©a  IOÉjRh
13.zò«eÓà∏d

 QÉ«àN’ÉH láæ«gQ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¬ªYO ‘ ´hô°ûŸG á«dÉ©a ¿CG ∂°T ’h

 ,¬aGógCG Æƒ∏H ‘ ¬MÉ‚ øª°†j ÉÃ ¬d §«£îàdGh ´hô°ûª∏d Ö°SÉæŸG

 äÉ«HOC’G  ‘  É¡à«©Lôe  óŒ  âfÉc  ¿EGh  ,´hô°ûŸG  Iôμa  q¿CG  ∂dP

 á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ ™WÉ≤àJ ,kÉ°SÉ°SCG …OÉ°üàb’G ôμØdG ‘h á«Hô¨dG

 º«∏©àdG øe ∫hC’G ∂∏°ùdG ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG z»°SQóŸG ¿hÉ©àdG{ Ωƒ¡Øe ™e

 íÑ°üàa ,k’ƒª°Th kÉYÉ°ùJG ÌcCG ´hô°ûŸG Iôμa âfÉc ÉÃQh  .»°SÉ°SC’G

 ™e ∞«μàJ ¿CG  »¨Ñæj »àdG áYƒæàŸG äÉMÎ≤ŸG ìô£d kÉë«°ùa k’É›

 ≈àM ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G É¡£«fih á°ù°SDƒŸG á©«ÑW

.2016 ˆG ΩGQ ‘ Ωƒ∏©dG »ª∏©Ÿ á°ûcôμdGh ™«æ°üàdG ∫ƒM ¥É°ùe øe
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.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYO É¡ªgCG øe »àdG IOƒ°UôŸG ±GógC’G …ODƒJ

:…ƒHÎdG ºYódG ÜQÉéàH AÉ≤JQ’G πÑ°Sh äÉ≤«©ŸG .3 -5

 Ì©àdG ¢ùjôμJ øY ádhDƒ°ùŸG ÜÉÑ°SC’G πc ,Éæg ,äÉ≤«©ŸÉH Oƒ°ü≤ŸG ¿EG

  .¬LÓYh ¬°ü«î°ûJ äÉfÉμeEG π«£©Jh á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ »°SGQódG

 §«ëŸÉH  ábÓY  ¬d  Ée  É¡æe  ;á∏NGóàe  ÜÉÑ°SCG  ∫ÉM  πc  ≈∏Y  »gh

 øμÁh  .kÉeƒªY ,»°SGQódG êÉ¡æŸÉH π°üàj Ée É¡æeh ,‘É≤Kƒ«°Sƒ°ùdG

 ÚjƒHÎdG  Úaô°ûŸG  óMCG  ÉgO sóM  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  √ò¡H  ¢ùfCÉà°ùf  ¿CG

 , kÉÑ©°U kGôeCG hóÑj »°SGQódG Ì©àdG ÜÉÑ°SCG ™«ªL ó°UQ q¿EG{ :¬dƒb ‘

 »àdG äGQÉ°TE’G ¢†©H ≈∏Y ô°üà≤æ°S ∂dòdh ,É¡Ñ©°ûJh É¡JÌμd kGô¶f

:ád’O øe ƒ∏îJ ’

 •.¬ÑcGƒJ ’ É¡fƒc ,á°SQóŸGh ™ªàéŸG ÚH IÒÑc Iƒg OƒLh

 • èeGÈdGh  ègÉæŸG  áWÉ°SƒH  êÉàfE’G  IOÉYEG  Iôμa  ¢ùjôμJ

.¥ô£dGh

 • øY  ô¶ædG  q¢†¨H  …ƒHÎdG  π≤◊G  ≈∏Y  äÉjô¶f  •É≤°SEG

.ÉgOÉ©HCGh É¡JÉ«Ø∏N

 •.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉ©∏£J øe ó◊Gh ,º∏©àŸG ΩÉeCG ≥aoC’G OGó°ùfG

 • ò«ª∏àdG  äÉLÉ◊  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ¢†©H  áHÉéà°SG  ΩóY

.¬JÉÑ∏£àeh

 • ≈∏Y  É¡JQób  ΩóYh  ,á∏ª©à°ùŸG  á«ª«∏©àdG  §FÉ°SƒdG  ∞©°V

.äGQƒ£àdG IôjÉ°ùe

 • º¡≤FGôWh º¡JGAÉØc å«M øe Ú°SQóoŸG äÉcƒ∏°S ±ÓàNG
14.“...º¡æjƒμJh

 Oƒ¡L QRBÉàJ ¿CG ΩRÓdG øe äÉH É¡μHÉ°ûJh ÜÉÑ°SC’G √òg πNGóJ ΩÉeCGh

 π«dòJ πLCG øe ,¬JÓgDƒeh ¬©bƒe Ö°ùM πc ,ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG πc

.…ƒHÎdG ºYódG ÜQÉéàH AÉ≤JQ’G ≥aoCG ‘ äÉHƒ©°üdG

 á«HÎdG ø¡Ÿ …ƒ¡÷G õcôŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCGh ÖJÉc

(Ú°SQóŸG øjƒμJ õcôe) øjƒμàdGh

:¢ûeGƒ¡dG
.1997 á©ÑW ,6 :Oó©dG  .»ª°SÉb ¢ùjQOEGh ÒŸG ódÉN :±Gô°TEG  .…ƒHÎdG øjƒμàdG á∏°ù∏°S  1

 ,∫hC’G  øjô°ûJ  20  :ïjQÉàH  ,…ƒHÎdG  ºYódG  :´ƒ°Vƒe  ‘  ,138  ºbQ  ájQGRƒdG  IôcòŸG   2

.1997

.76 ¢U ,1989 ∫hC’G ¿ƒfÉc ,10 Oó©dG ,ájƒHÎdGh á«°ùØædG äÉ°SGQódG á∏›  3

.É¡°ùØf áëØ°üdG ,≥HÉ°ùdG Qó°üŸG  4

 ¢ùjQOEGh ÒŸG ódÉN ±Gô°TEÉH ,5 ºbQ ÜÉàμdG ,…ƒHÎdG øjƒμàdG á∏°ù∏°S ,…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG  5

.3 ¢U ,1996 ,øjôNBGh ..»ª°SÉb

.39 ¢U  .»ª°SÉb ¢ùjQOEGh ÒŸG ódÉN ±Gô°TEG  .6 ºbQ ÜÉàμdG ,…ƒHÎdG øjƒμàdG á∏°ù∏°S  6

 ∞«dCÉJ  .á≤gGôŸG ≈àM IO’ƒdG øe πØ£dG ¢ùØf º∏Y  .ƒcƒe êQƒL :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG  7

 ,6 ºbQ øjƒμàdG á∏°ù∏°S äóªàYG) 398 ¢U ,‹Éª÷G ßaÉM :áªLôJ  .ÚãMÉÑdG øe OóY

.(§«°Sƒc

.39 ¢U  .6 Aõ÷G ,…ƒHÎdG øjƒμàdG á∏°ù∏°S  8

  .∫hC’G Aõ÷G ,á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ …ƒHÎdG ójóéàdGh á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe  .êôjódG óªfi-  9

.51 ¢U ,1996

.1995 ,∫hC’G ¿ƒfÉc 13 :Oó©dG ,»cGÎ°T’G OÉ–’G  10

 –1997  ÜBG  2  ≈dEG  Rƒ“ 30  øe –ÜGƒædG  IOÉ°ùdGh  äÉ«ÁOÉcC’G  …ôjóe IOÉ°ùdG  AÉ≤d   11

.3 ¢U ,¿Éé∏dG ôjQÉ≤J

 ºYódG)  :´ƒ°Vƒe  ‘  ,1997  ∫hC’G  øjô°ûJ  20  ïjQÉàH  ,138  ºbQ  ájQGRƒdG  IôcòŸG   12

.(…ƒHÎdG

 …ƒHÎdG ójóéàdG ºYO) :´ƒ°Vƒe ‘ ,1994 ¿É°ù«f 12 ïjQÉàH ,73 ºbQ ájQGRƒdG IôcòŸG  13

.(ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

 Oó©dG ,»cGÎ°T’G OÉ–’G IójôL  .“¬Ñ«dÉ°SCGh ¬°ù°SoCG :…ƒHÎdG ºYódG”  .»Ñ¨jód …ó«ªM  14

.10 ¢U  .1998/1 ïjQÉàH ,5256
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