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اVلزام بالكفايات والب حث عن فاعلين
في مجال التقييم

(حول تقييم عمل المدرسين)

ƒfÒH Ö«∏a

 ‘ ôªà°ùŸG øjƒμàdG ∫ƒM Ú≤HÉ°S Ú°üæd kÓªμe åëÑdG Gòg Èà©j

 ,ƒfÒH)  äÉjÉØμdÉH  ΩGõdE’G  ∫ƒMh  (-CG  -1996  ,ƒfÒH)  äÉjÉØμdG

 ≈dEG  áeÉ©dG  IôμØdG  øe  ∫É≤àf’G  ƒg  Üƒ∏£ŸÉa   .(-Ü  –  1996

 âfÉc  GPEGh   . kÉeGõdEG  ¢ù«d  ¬«a  ºμëàŸG  ÒZ  ΩGõdE’G  ¿C’  ,É¡≤«Ñ£J

 »æ¡e  CÉ£N  ÖÑ°ùH  ”  É¡ª««≤J  ¿CG  hCG  º««≤à∏d  á∏HÉb  ÒZ  äÉjÉØμdG

 kÉeƒμfi  ¿ƒμ«°S  á«°SQóŸG  á°ù°SDƒŸG  ¿EÉa  ,åëÑdG  »Yóà°ùj  º«°ùL

 ÚH QÉ«àN’ÉH ÉeEGh ,ΩÉ¶àfÉH Ú°SQóŸG πªY º««≤J Ωó©H ÉeEG  É¡«∏Y

 ¿ÓYE’G ΩGõdEG ÚH ,iôNCG á¨«°üHh  .(GÒdƒμdG hCG ¿ƒYÉ£dG) ÚàaBG

 πbô©J  »àdG  äGAGôLE’G  ΩGõdEGh  ≥«Ñ£à∏d  πHÉ≤dG  ÒZ  èFÉàædG  øY

.º«∏©àdG áææ¡e QÉ°ùe

 ’  âfÉc  ¿EGh  ,á«æ≤Jh  á«eƒ¡Øe  äÉHƒ©°U  äÉjÉØμdG  º««≤J  ¬LGƒjh

 ájóéH  äÉHƒ©°üdG  √òg ¢SQóJ  ødh   .¬eÉeCG  á«°ù«FQ  äÉÑ≤Y πμ°ûJ

 πgDƒŸG  ±ô£dG  ∫ƒM  ¥ÉØJ’G  π°üëj  ÉeóæY  ’EG  ÉgRhÉŒ  ºàjh

 Ωó≤J  ’  ájƒHÎdG  áª¶fC’G  ¿CG  ,∫É◊Gh   .Ú°SQóŸG  äÉjÉØc  º««≤àd

 ÚH Ωƒ«dG íLQCÉàJ »¡a  .áμFÉ°ûdG ádCÉ°ùŸG √òg ≈∏Y í°VGh ÜGƒL …CG

 OOôJh ,É¡JGP AÉ≤∏J øe á∏μ°ûŸG π– ¿CG ‘ ,kÉÑjô≤J π«ëà°ùŸG πeC’G

.ôWÉîª∏d kÉæª°†àeh kGÒ°ùYh kÉÑ©°U Èà©j QhO Ö©d ‘ Ú∏YÉØdG

á∏μ°ûŸG øe ¢ü∏îàdG º∏M -1

:Éªgh ,Ú°SQóŸG º««≤J ¿ÉeRÓj ¿Ó«ëà°ùe ¿ÓeCG ∑Éæg

 • º««≤J øe AÉØYE’G ‘ »°SÉ°SC’G OÉ¡°TE’G ºgÉ°ùj ¿CG ‘ πeC’G

.»æ¡ŸG QÉ°ùŸG ∫ÓN äÉjÉØμ∏d ΩQÉ°U

 • á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ‘  GƒÑZôjh  ¿ƒ°SQóŸG  øμªàj  ¿CG  ‘  πeC’G

.á«aÉØ°T πμH kÉ°†©H º¡°†©H º««≤J ≈∏Y πª©dG hCG »JGP º««≤J

 äÉª«¶æàdG  ∫É¨à°TG  ¢Uƒ°üîH  á«dDhÉØJ  IÈæH  QÉμaC’G  √òg  º°ùàJh

 ,∂dP ÜÉÑ°SCG øY åëÑæd  .ÜGƒ°ü∏d áÑfÉ› ¿ƒμJ ¿CG ¿hO ô°ûÑdGh

.áaƒdCÉŸG Qƒ°üdG ¢†©H ¢TóN ≈dEG ôeC’G ÉæH iOCG ƒd ≈àM

»°SÉ°SC’G OÉ¡°TE’G OhóM 1-1

 ≈∏Y  øjôaƒàŸG  Ú°SQóŸG  ,¿ÉμeE’G  Qób  ,ájƒHÎdG  áª¶fC’G  ∞XƒJ

 ÜÉ°ùàcG ‘ ¿ƒ∏eCÉj ¿ƒ°SQóŸG A’Dƒ¡a  .IOÉ¡°ûH êƒàe »°SÉ°SCG øjƒμJ

 ‘  πãªàj  êhOõe  õLÉ◊  ºgRÉ«àLG  OôéÃ  áHƒ∏£ŸG  äÉjÉØμdG

 ¿ÉëÑ°üj øjõLÉ◊G øjòg ¿CG ÒZ  .π¨°T ≈∏Yh Ωƒ∏HO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

  .π«¨°ûàdG  øª°†j  Ωƒ∏HódG  ¿C’  ,iôNC’G  áª¶fC’G  ¢†©H  ‘  kGóMGh

 πμ°ûJ  ’  äÉjÉØμdG  ¿EÉa  ,πª©∏d  á«≤«≤M  ¥ƒ°S  OƒLh  óæY  ≈àMh

 ,∫GƒMC’G  ™«ªL ‘h  .AÉ≤àf’G  á«∏ªY ‘ kÉæª«¡e kGQÉ«©e  IQhô°†dÉH

 kÉæeÉ°V »°SÉ°SC’G øjƒμàdG ≈∏Y OÉ¡°TE’G ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ΩÉ¶f πc ≈©°ùj

 ∂dP  ™e  Ωó£°üj  ,Ée  óM  ≈dEG  ™æ≤ŸG  πeC’G  Gòg  øμd   .IAÉØμ∏d

:Éªgh ÚàeÉY Úà«dBÉH

 •.»°SÉ°SC’G øjƒμàdG ájÉ¡f óæY OÉ¡°TE’G äGô¨K

 •.¢SQóŸG πªY •hô°Th ¢UÉî°TC’G Qƒ£J

áμÑ°ûdG ¿ƒ«Y øe PÉØædG

 íæ“ »μ∏a   .äGô¨ãdG  øe  m∫ÉN …OÉ¡°TE’G  º««≤à∏d  AGôLEG  óLƒj  ’

 äGQÉÑàN’G  ÚH  ™ªŒ  É¡fEÉa  ,IOÉ¡°ûdG  øjƒμàdG  äÉ°ù°SDƒe  Ö∏ZCG

 hCG  ¿ƒμŸG  É¡H  Ωƒ≤j »àdG  IÒ°ü≤dG  äGQÉjõdGh  á«μ«°SÓμdG  á«aô©ŸG

 ≈∏Y óMCG CGôéàj ød ,πμ°ûdG Gò¡Hh  .z≥Ñ£ŸG º∏©ŸG{ ôjô≤Jh ¢ûàØŸG

 ób  äÉjÉØμ∏d  ∞°üæeh  ΩQÉ°U  º««≤àd  á«æ≤àdG  •hô°ûdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG

 z»≤«≤◊G{ OÉ¡°TE’G ΩÉeCG »°ù«FôdG ≥FÉ©dG ¿EÉa ,∂dP ™eh  .â«aƒà°SG

 ¿CG  ÉgOÉØe  á£«°ùH  á©bGh  ≈dEG  ™Lôj  ƒ¡a   .á«æ≤J  á©«ÑW  øe  ¢ù«d

 ÈŒ  É¡fC’  ,‹É◊G  ™ªàéŸG  ‘  ádƒ¡°ùH  ¢SQÉ“  ’  º««≤àdG  á£∏°S
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  .º««≤à∏d Ú©°VÉÿG OGôaC’G ¢†©Ñd áéYõe AÉ«°TCG ∫ƒb ≈∏Y Ωƒ≤ŸG

 ∫ÉØWC’G  ™e  á°SQóŸÉH  á«æÑŸG  á«LƒZGó«ÑdG  ábÓ©dG  íª°ùJ  Éªæ«Ña

 kÉfÉ«MCGh  kG qóL  á«°SÉb  kÉeÉμMCG  ¿ƒ°SQóŸG  Qó°üj  ¿CÉH  ,Ú≤gGôŸGh

 ,QÉÑμdG  ⁄ÉY øe AõL ‘ ICGô÷ÉH  º««≤àdG  º°ùàj  ’  ,áMGô°U πμH

 øjƒμàdG  ™e  ∂dP  CGóÑjh   .á«eƒª©dG  áØ«XƒdG  QÉWEG  ‘  kÉ°Uƒ°üN

 øjƒμàH ≥∏©àj ôeC’G ¿C’ ÉeEG ,π¨°ûdG ⁄ÉY ™e πNGóàj …òdG »°SÉ°SC’G

 πNGO »FõL êÉeófG ≈dEG …ODƒJ äÉÑjQóàdG ¿ƒμd ÉeEGh ,π¨°ûdG QÉWEG ‘

.äÉ°ù°SDƒŸG

 ≈∏Y ,»°SÉ°SC’G øjƒμàdG èeÉfôH ájGóH óæY πªàëŸG AÉ°übE’G õμJôjh

 ÉææμÁ ∞«c ,øμd  .áæ«©e ∞bGƒe ≈∏Y hCG á«μ«°SÓc á«ÁOÉcCG ÒjÉ©e

 ‘ OÉμdÉH ´ô°T ób ÖdÉ£dG ¬«a ¿ƒμj …òdG âbƒdG ‘ äÉjÉØμdG º««≤J

 ó©H …CG ,Úàæ°S Qhôe ó©Ña  .…hÎdG ≈dEG áLÉ◊G hóÑJ Éægh ?É¡FÉæH

 ¿C’  , kÓ¡°S  º««≤àdG  ¿ƒμj  ød  ,èeÉfÈdG  π«°ü– ‘ ÖdÉ£dG  Ωó≤J

 »æ¡ŸG øjƒμàdG ‘ √ôªY øe kGAõL ôªãà°SG …òdG ¢üî°ûdG πÑ≤à°ùe

 πÑ≤à°ùŸG ¢SQóe ájƒg Ö°ùàcG ¢üî°ûdG Gòg ¿C’h ,¿Gõ«ŸG ‘ íÑ°UCG

 á«æjƒμàdG  Ió©dG  πNGO kGõ«M π¨°Th  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H πNGO èeófGh

 ™«°†à°S  OQGƒe  áÄÑ©J  ≈∏Y  πªYh  ,øjôNBG  Úë°Tôe  ÜÉ°ùM  ≈∏Y

 ICGôL ≈∏Y ôaƒàdG Ú©àj ,QÉ°ùŸG Gòg ±É≤jE’h  .øjƒμàdG ∞bƒJ GPEG

 ICGô÷G √ò¡H ¿ƒfƒμŸG ≈∏ëàj óbh  .áæ°ù◊G ÉjGƒædG øY kÓ°†a ,IÒÑc

 OÉ¡°TE’G ΩÉ¶f ™£≤j ÉeóæY kÓãe ,áª¡e á«Ñ∏°S äGQÉ°TEG OƒLh óæY

 ÒZ  ºgQÉÑàYÉH  ,øjƒμàdG  QÉ°ùe  ájÉ¡f  ‘  áÑ∏£dG  ΩÉeCG  ≥jô£dG

 ºgOóY ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ,øμd  .¢ùjQóàdG áæ¡e ádhGõe ≈∏Y øjQOÉb

 áÑ∏£dG ÉeCG  .Qƒ°ü≤dG áª¡àd ¬°ùØf øjƒμàdG ΩÉ¶f ¢Vô©J ’EGh , kÓ«∏b

 π°üa  Ióe  º¡H  ßØàë«a  ,IAÉØμdG  øe  A»°T  ≈∏Y  ¿hôaƒàj  øjòdG

 ºàjh k’ƒÑ≤e iƒà°ùe GƒÑ°ùàμj ¿CG  ‘ πeC’G ™e ,Ú«°SGQO Ú∏°üa hCG

 äGô¨ãdG ó°S ‘ ôªà°ùŸG øjƒμàdGh áHôéàdG ºgÉ°ùJ ¿CGh ,ºgOÉ¡°TEG

.É¡æe ¿ƒμ°ûj »àdG

 ÚfƒμŸG πÑb øe ¿ƒª°ùj GƒfÉc øjòdG) Ú≤Ñ£ŸG Úª∏©ŸG QhO hóÑjh

 ÒZ  ,»FÉ¡ædG  OÉ¡°TE’ÉH  Ú«æ©ŸG  øjôNB’G  ÚfƒμŸGh  (Ú«fGó«ŸG

 ôaƒJ ÒNCÉJ hCG ™æŸh  .»≤«≤M ¥RCÉe ‘ º¡°ùØfCG ¿hóéj å«ëH ,íjôe

 õ«cÎdG  Öéj  ,ádƒØ£dG  òæe  É¡H  º∏ëj  ¿Éc  áæ¡e  ≈∏Y  Ée  ¢üî°T

 ¿C’ ,áæ¡ŸG êƒdƒH A∞c ÒZ ¢üî°ûd ìÉª°ùdG ΩóY ƒgh ,ºgC’G ≈∏Y

 ,kÉ q«Ñ°ùf  π¡°ùdG  øe  ¿Éc  GPEG  ¬fCG  ,∫É◊Gh   .IÒÑc  ¿ƒμà°S  ôFÉ°ùÿG

 áæª°†àŸG á«≤FÓ©dG hCG á«°üî°ûdG ÖfGƒ÷G øe ΩQÉ°U ∞bƒe PÉîJG

 IAÉØμdG ΩóY ¿CÉ°T øe π«∏≤àdG π¡°SC’G øe ¿ƒμ«°S ¬fEÉa ,IôWÉîª∏d

 ∫ÉØWC’G  ™e  ÒÑμdG  ∞WÉ©àdG  QÉÑàYGh  á«μ«àcGójódGh  á«LƒZGó«ÑdG

  .∂dP  øY  zkÉ°†jƒ©J{  ¢ùjQóàdG  áæ¡e  á°SQÉ‡  ‘  IôKDƒŸG  áÑZôdGh

 ßMÓæ°ùa  ,…ƒHÎdG  ΩÉ¶æ∏d  á«©ª÷G IôcGòdG  ≈dEG  Éæ©LQ Ée  GPEGh

 óæ°ùJ  ,ºgOóY  ójGõJh  Úª∏©àŸG  äÉ«LÉM  ÖÑ°ùH  zäÉjƒ°ùJ{  OƒLh

  .™jô°S hCG ∞«©°V øjƒμJ …hP ¢UÉî°TC’ ¢ùjQóàdG ΩÉ¡e ÉgÉ°†à≤Ã

?á≤HÉ°S á∏Môe ‘ áfhôÃ ≥ÑW ΩQÉ°U QÉ«©Ÿ AôŸG ™°†îæ°S GPÉª∏a

 øªa  .áLhOõe  áé«àf  RÈJ  ,∂ÄdhCGh  A’Dƒ¡d  IQÈŸG  IÈÿG  ΩÉeCGh

 á∏Môe ‘ GƒdGR Ée º¡fƒμd OGôaC’G Ωó≤àH ìÉª°ù∏d IƒYO ∑Éæg ,á¡L

 ΩóY  øe  ócCÉàdG  óæY  kÉªàM  ∞bƒà«°S  ºgQÉ°ùe  ¿ƒμdh  ,øjƒμàdG

 Ωó≤àdÉH  º¡d  íª°ùj  ’CÉH  IƒYO ∑Éæg ,iôNCG  á¡L øeh  .º¡JAÉØc

 óæY ÉeCG  ,ºgGƒà°ùe  ‘ í°VGh  ¢ü≤f  OƒLh  óæY øjƒμàdG  QÉ°ùe  ‘

 Gƒ›OCG  ób  GƒeGO  Ée  º¡FÉ°übE’  QÈe óLƒj  ø∏a  ,¢ùμ©dG  ∫ƒ°üM

 ¿ƒ©aGój  »àdG  QÉμaC’G  á«ë°V  ¿ƒfƒμŸG  §≤°ùj  Ée  kÉÑdÉZh   .kÉ q«æ¡e

 ¢UÉî°TC’  äGOÉ¡°ûdG  ¿ƒëæÁ  ,ìÉéædG  É«LƒZGó«H  º°SÉÑa   .É¡æY

 ‘ ,Éæg  »bGôdG  π◊G πãªàjh   .É«LƒZGó«ÑdG  √ò¡d  ÚÑYƒà°ùe  ÒZ

 ’  ,∞°SCÓdh   .á°übÉædG  äÉjÉØμdG  AÉæHh  »æjƒμJ  º««≤J  á°SQÉ‡

 Gò¡H IõjÉªàeh áfôe ∫ƒ∏M Ëó≤àH ,kGQOÉf ’EG ,øjƒμàdG èeGôH íª°ùJ

.πμ°ûdG

 Gò¡H{ kÉæjƒμJ ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh A…ôL π©a OQ »æÑJ …ô¨ŸG øe ¿ƒμ«°Sh

 ™eh  . kÓ©a IAÉØμdG …hP Ú°SQóª∏d ’EG IOÉ¡°ûdG íæÁ ød ,ziƒà°ùŸG

  .äÓ«îàdG √òg πãe ÉfóªàYG GPEG ºgƒàŸG ôμØdG ‘ §≤°ùæ°S ,∂dP

 »æ¡ŸG  QÉ°ùŸG  ‘  ¢SQÉ“  ’  º««≤àdG  á£∏°S  ¿CG  ôcòàf  ¿CG  Éæ«∏Yh

 ,»°SÉ°SC’G øjƒμàdG á∏Môe ‘ É¡à°SQÉ‡ ™e áfQÉ≤ŸÉH π¡°SCG  πμ°ûH

 øjòdG  ∂ÄdhCG  ¬LGƒj  ,IQƒ£N  ¥RBÉŸG  ÌcCG  ÉÃôdh  ,¥RCÉŸG  ¢ùØf  ¿C’

 ≈dhC’G  πMGôŸG  »Øa   .Ú°SQÉªŸG  Ú«æ¡ŸG  äGAÉØc  º««≤J  ¿hójôj

 ÌcC’G  »g  ,áeGô°U  ÌcC’G  º««≤àdG  äGAGôLEG  ¿ƒμJ  ,áæ¡ŸG  ádhGõŸ

 áàbDƒe  á«©°Vh  πNGO  •Gôîf’G  ¿CG  ∂dP  ,∞°SCÓd  Ú«æ©ª∏d  kÉeÓjEG

 ó©H áæ«©e äÉjÉØc ÜÉ°ùàcG ≈∏Y OÉ¡°TE’ÉH ¿Éæ«gQ ,É¡«a ñƒ°SôdG hCG

.á°SQÉªŸG øe äGƒæ°S IóY hCG áæ°S

IÉ«◊G ôªà°ùJh

 »°SÉ°SC’G øjƒμàdG  ájÉ¡f óæY …OÉ¡°TE’G º««≤àdG  ¿CG  ¢VGÎaG ≈∏Yh

 ,π¨°ûdG  ¥ƒ°ùd  AÉØcCG  ÚFóàÑe  A»«¡J  øe  øμeh  áeGô°üdÉH  õ«“

 ∫ÓN IóeÉL π¶J ’ äÉjÉØμdG ¿C’ ,kÉ q«FõL ’EG π– ød á∏μ°ûŸG ¿EÉa

 ,¿ÉeôHƒg)  ≥«°†J  hCG  ™°ùàJ  ,™LGÎJ  hCG  ƒªæJ  πH  ,á«æ¡ŸG  IÉ«◊G

 Éªc  Éª¡°üî∏f  ¿Éà°†bÉæàe  ¿Éà«∏ªY  RÈJ  Éægh   .(-Ü–  1989

:»∏j

 • áYô°S  øe  ∞YÉ°†Jh  áæ«fCÉª£dG  øe  kÉÄ«°T  áHôéàdG  íæ“

 â“ »àdG äÉ«©°VƒdG IóYÉb ™°SƒJh á«æ¡ŸG äÉcô◊G á≤Kh

 ,á°SQÉªŸG øY á≤ãÑæŸG ±QÉ©ŸG áªcGôÃ íª°ùJh É¡à¡LGƒe

.É¡«æ¨Jh äÉjÉØμdG áHôéàdG ºYóJ ,Qƒ¶æŸG Gòg øeh
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 • ÒμØàdG øe kÉ q«éjQóJ »Ø©Jh áHÉJôdG ¢ùjôμàH áHôéàdG íª°ùJ

 …OÉY  πμ°ûH  “Ò°ùJ”  QƒeC’G  âeGO  Ée  ,∫DhÉ°ùàdG  øeh

 π©ØH  äÉjÉØμdG  ¢ü«∏≤àH  á≤aôe  ¿ƒμJ  Éªc  ,hóÑj  Ée  ≈∏Y

.IOÉ©dG øY œÉædG ¿ÉæÄªW’G

 É¡àØ«Xhh É¡›GôHh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y Ò«¨J çóëj ⁄ Ée GPEGh

 å«ëH ,øjQƒ¶æŸG øjòg ÚH kÉeOÉ°üJ øjÉ©æ°S ÉæfEÉa ,ÉgQƒ¡ªL hCG

 ábÓ©dGh ádhòÑŸG  ábÉ£dG  ≥ah ,ôNB’G  áØc ≈∏Y ÉªgóMCG  áØc π«“

 äƒeCÉ°S  πg{  :‹ÉàdG  …OƒLƒdG  ∫GDƒ°ùdG  ìôW  ≈dEG  ´hõædGh  áæ¡ŸÉH

 ,¿ÉeôHƒg) z?AÉ°†«H IQƒ°ûÑW …ó«Hh AGOƒ°ùdG IQƒÑ°ùdG ÖfÉéH kÉØbGh

.(-CG– 1989

 ,ójóL øe AóÑdG ≈∏Y óMGh πc Èéjh ¥GQhC’G á°SQóŸG Qƒ£J §∏îjh

 π«îàæd  .™ªàéŸGh áaÉ≤ãdGh ô°SC’Gh ò«eÓàdG øe vÓc πª°ûj Ò¨àdG ¿C’

  .»°SÉ°SC’G ¬æjƒμàd èjƒààc 1976 áæ°S IOÉ¡°ûdG ≈∏Y π°üM kÉ°SQóe

  .Ú©HQC’G ¥ƒØj √ôªY íÑ°UCGh ,πª©dG ‘ ¬JÉ«M øe øjó≤Y ≈°†b ƒ¡a

 ¿ÉæÄªW’G øμÁ ∞«μa  .πª©dG ‘ IójóY äGƒæ°S ºcGQ ,kGPEG ,ƒ¡a

 IÎa  òæe  â∏°üM  IÒãc  kGQƒeCG  ¿CG  ∂dP  ?áÁó≤dG  ¬JOÉ¡°T  ≈dEG

 á«°üî°ûdG  ¬JÉ«M  πNGO  hCG  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  πNGO  AGƒ°S  ,√OÉ¡°TEG

 ôe äÉjÉØc IQƒ°U Ò°SCG  √AÉ≤H Qƒ°üàf ¿CG  øμÁ ’ å«ëH ,á«æ¡ŸGh

  .∂∏J hCG  á¡LƒdG √òg Qƒ£àdG òîàj ó≤a  .áæ°S 20  øe ÌcCG  É¡«∏Y

 GhQóëæj ¿CG »æ¡ŸG ºgQÉ°ùe ájGóH óæY AÉØcCG Ú°SQóŸ øμÁ , kÓãe

 ÚM ‘ ,ádÉ©a ÒZh IôμàÑe ÒZ ,á«eGó°U ,áª«≤Y á°SQÉ‡ √ÉŒÉH

 øe  ,ÜÉ©°ü∏d  º¡à¡LGƒeh  º¡JGOƒ¡›  π°†ØH  ,¿ƒFóàÑe  øμªàj

 øjòdG  Ú°SQóŸG  ≈∏Y  kÉ°†jCG  ≥Ñ£æj  Ée  ƒgh  ,øjÒÑN  GƒëÑ°üj  ¿CG

 »≤«≤M »°SÉ°SCG  øjƒμJ …CG  ¿hOh áaó°üdG π©ØH áæ¡ŸG ‘ GƒWôîfG

.º¡∏«÷ áÑ°ùædÉH IAÉØc IòJÉ°SC’G ÌcCG øe GƒëÑ°UCGh

 ¬H  kÉbƒKƒe  kGôeCG  áæ¡ŸG  ádhGõe  ájGóH  óæY  OÉ¡°TE’G  ¢ù«d  ,Gò¡d

 äÉÑ°ùàμŸG âeGO Ée ,IÒ£N äÉ©ÑJ IQhô°†dÉH ¬æY èàæJ ’h ,kÉeÉ“

 ô°ûY ó©H áÑ°ùàμŸG äÉjÉØμdG äGOófi øe Oófi Oô› á«°SÉ°SC’G

 iƒ°üb  á«ªgCG  AÉ£YEG  ≈dEG  ºFGO  π«e  ∑Éæ¡a   .áæ°S  øjô°ûY  hCG

 ™ªà›h …ƒHôJ ΩÉ¶f πNGO πμ°ûj ’ ¬fCG ,∫É◊Gh  .»°SÉ°SC’G øjƒμà∏d

 πeGƒY  ¬«a  Ö©∏à°S  ,πjƒW  QÉ°ùe  ¥Ó£fG  á£≤f  iƒ°S  ,∫ƒ–  ‘

 á«æ¡ŸG ¬aQÉ©eh ¢SQóŸG ájƒgh áæ¡ŸG äÓã“ ≈∏Y kGôKDƒe kGQhO iôNCG

.¬JÉjÉØch

∑Î°ûŸG º««≤àdGh »JGòdG º««≤àdG OhóM -2-1

 ≈∏Y IQó≤dG óLƒJ ,»≤«≤◊G »æ¡ŸG øe Iô¶àæŸG äÉjÉØμdG ÚH øe

 ¬æμ“  Ωó©H  ô©°ûj  »àdG  ä’ÉéŸG  ‘  ¿ƒμàdG  ≈∏Yh  »JGòdG  º««≤àdG

 ¿É≤JEG ≈dEG ºgƒYóJ IAÉæH ádÉ°SQ º¡¨«∏ÑJh ¬FGô¶f º««≤J ≈∏Yh É¡æe

 √ò¡H  áfÎ≤ŸG  IóFÉØdG  ºZQh   .áWÉ°ùH  πμH  ¬«a  ÒμØàdG  hCG  º¡∏ªY

.É¡ª«ª©J Ö©°üj ¬fEÉa ,á«ª«¶æàdG •É‰C’G

ócDƒe ÒZ »JGP º«¶æJ

 êÉàëj ødh ,⁄Gƒ©dG ø°ùMCG ‘ É¡JGòd áæeÉ°V á«æ¡ŸG ájÉØμdG ¿ƒμà°S

 ¢û«©f ’ ,∞°SCÓdh Éææμd  .äÉjÉØμdG º««≤J êGQOEG ≈dEG ‹ÉàdÉH AôŸG

.2014 IõZ ‘ á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a ‘ ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe ÖfÉL
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 º««≤àd »LQÉN ΩÉ¶f ¿ÉμeEÉH ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h  .⁄Gƒ©dG ø°ùMCG ‘

 Ée ,Ú«æ¡ŸG øe áYƒªéŸ áÑ°ùædÉH …Qhô°V ÒZ hóÑj ¿CG  äÉjÉØμdG

 øjƒμàdGh »JGòdG º««≤àdGh »JGòdG º«¶æàdG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ GƒeGO

 ócDƒf ’CG Éæ«∏Y Öéjh ,ácÎ°ûe â°ù«d IóYÉ≤dG √ò¡a  .kÉ°†jCG »JGòdG

 ’h Ú«JGòdG øjƒμàdGh º««≤àdG ¢SQÉÁ z»≤«≤◊G{ ¢SQóŸG ¿CG áYô°ùH

 A»°ûH Éæg IOÉØà°S’G øμªŸG øeh  .º««≤à∏d »LQÉN ΩÉ¶f ≈dEG êÉàëj

 ¿CG  ádƒØ£dG  òæe  kÉ©«ªL  Éæª∏©J  ó≤a   .»YÉªàL’G  ¢ùØædG  º∏Y  øe

 ,ICÉaÉμŸGh áÄæ¡àdGh Ö◊ÉH ≈¶ëf »μd ,ÉæJGQób RhÉéàJ IAÉØc »Yóf

 ºYóJh  .óMCG ÉæéYõj ’h ájô◊G ¢†©ÑH ≈¶ëf »μd áWÉ°ùH πμH hCG

 ôNBG kÉÄ«°T Éæª∏©j ’ áæ¡ŸG ⁄ÉY ¿CG Éªc ,»ØÿG êÉ¡æŸG Gòg á°SQóŸG

 ’ á∏μ°ûŸG øμd  .kGDƒØc ¬fƒμd ≈°VôdÉH ô©°û«°S óMGh πμa  .∂dP ÒZ

 ¿ƒÑZôj ¢UÉî°TC’G  ™«ªL ¿EÉa  ,ƒjÒe Ö«∏a ócCG  Éªch  .Éæg øªμJ

 Ö∏£àj ±QÉ©ŸG AÉæÑa  .º∏©à∏d kG qó©à°ùe ¿ƒμj óMCG ’ øμd ,áaô©ŸG ‘

 È°üdG  »Yóà°ùjh  ,äGòdG  á¡LGƒeh  ábÉ£dGh  âbƒdG  øe  ójõŸG

 á«ªæJ ¿EÉa ,∂dòd  .™«ª÷G ∫hÉæàe ÒZ ‘ ¿GôeCG Éªgh ,•ÉÑ°†f’Gh

 ≈∏Y  Éæeô–  É¡æμd  ,πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  Ió«Øe  ¿ƒμJ  ób  ÉæJÉjÉØc

 »¨Ñæj π¡a  .á©àªŸG á£°ûfC’G øeh ÆGôØdG äÉbhCG øe Ò°ü≤dG ióŸG

 ƒg Üƒ∏£ŸG πg ?RÉØ∏àdG ógÉ°ûf ΩCG ¢SÉªëH á«fÉŸC’G º∏©àf ¿CG Éæ«∏Y

 OOÎj ⁄ Éæe øªa ?AÉbó°UC’G AÉ≤d ΩCG äÉ«°VÉjôdG ‘ øjQÉ“ RÉ‚EG

 ∞∏àîj  πgh  ?π¡°SC’G  π◊G  QÉàNGh  kÉ≤gGôe  hCG  kÓØW  ¿Éc  ÉeóæY

?∂dP øY QÉÑμdG

 øe  ´ƒf  AÉØ°VEG  ‘  IójóY  á«∏NGO  äÉ«dBG  ºgÉ°ùJ  ¿CG  øμªŸG  øeh

:πãe π°ùμdG ƒëf Éæ∏«e ≈∏Y ¿RGƒàdG

 •.…ƒb ≈∏YCG ÉfCG OƒLh

 • å«ëH  ,ÉæJGP  RhÉŒ  ≈dEG  Éæ©aój  ƒgõdÉH  ÒÑc  Qƒ©°T  ôaƒJ

.ÚbƒØàŸG ÚH øeh Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ‘ ¿ƒμf

 •  .ó«≤©àdG §Ñ°V ‘h º∏©àdG ‘ áÑZQ ∫ƒ°üM

 ójó©dG ™aóJ »gh ,IQOÉf â°ù«d äÉcôëŸG √òg ¿EÉa ,ß◊G ø°ù◊h

 èFÉàædG  º°ùàJ  ób  øμd   .º¡JÉjÉØc  ôjƒ£Jh  ájÉYQ  ≈dEG  Ú«æ¡ŸG  øe

  .á°ù°SDƒŸG ±ôW øe ô¶àæŸG IAÉØμdG iƒà°ùe øª°†J ’h á«FÉ≤àf’ÉH

 IQhô°†dÉH  ΩAÓàJ  ’  ,º∏©àdG  ∞¨°T  hCG  ƒgõdGh  »bÓNC’G  Òª°†dÉa

 ‘  á∏eÉc  kÉeÉjCG  ¢SQóŸG  »°†≤j  ¿CG  øμªŸG  øeh   .ôμØdG  á¶≤j  ™e

 RhÉéàd  ≈©°ùj  ¬fC’  hCG  ¬ª¡j  ∂dP  ¿C’  ,ƒëædG  hCG  É«aGô¨÷G  ¿É≤JEG

 á«μ«àcGójO  á©«ÑW  øe  »g  IÒNC’G  √òg  ¿CG  kÉ«°SÉf  ,äGô¨ãdG  πc

 ±ôW øe ¿Éà¡Lƒe º∏©àdG áÑZQ hCG IOGQEG øμJ ⁄ GPEGh  .á«≤FÓYh

 ⁄ Éª¡fEÉa ,¬fÉ≤JEG Éæ«∏Y Öéj ÉŸh ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùf ÉŸ ≥«bO ∑GQOEG

.Úà«aÉc ÉfƒμJ

 Ú«æ¡ŸG øe ójó©∏d áÑ°ùædÉH äÉcôëŸG √òg Èà©J ,ôNBG ÖfÉL øe

 äÉ¶◊ »JCÉJ IÉ«◊G »Øa  .kÉ©jô°S π£©àJ É¡fCG hCG á«dÉ©a äGP ÒZ

 ¢ü≤æJh  ,±É°ûàc’G  ‘  áÑZôdG  hCG  ÖLGƒdÉH  Qƒ©°ûdG  É¡«a  ∞©°†j

  .øjôNB’G  ≈∏Y Ωƒ∏dG  AÉ≤dEG  ≈dEG  AôŸG  QOÉÑj  Éægh  .ájƒ«◊G ábÉ£dG

 z¿ƒFõ¡à°ùezh  ¿ƒëbh  ¢UÉî°TCG  ó«cCÉJ  πμH  ∑Éæg  ,ø¡ŸG  πc  »Øa

 º¡JÉ«M  ‘  πcÉ°ûe  øe  ¿ƒfÉ©j  ¢UÉî°TCG  kÉ°†jCG  ∑Éægh  ,¿ƒHÉ°üfh

 ó≤a øe º¡æeh ,á«∏FÉY hCG ájOÉe hCG á«ë°U πcÉ°ûe øe hCG á°UÉÿG

 πãe ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh ,iôNCG ÜÉÑ°SC’ º∏©àdG ‘ hCG IÉ«◊G ‘ áÑZQ πc

 Oƒ¡›  …CG  ∫òH  ‘  áÑZôdG  ¿hó≤Øjh  º¡°ùØfCG  ≈∏Y  ¿hƒ£æj  A’Dƒg

 ΩÉghC’G  AÉæH  ‘  á«gÉæàeÓdG  ÉæJQób  ±ô©f  øëfh   .º¡∏ªY  πNGO

 »àdG äGô¨ãdG ∑GQOEG ΩóYh äGQÈŸG øY åëÑdG ‘h Éæ°üî°T ∫ƒM

 º«¶æJ óLƒj ’ ,∂dòd  .á∏gh ∫hC’ ÜôéŸG ßMÓŸG É¡«∏Y ±ô©àj

  .k’ƒÑ≤e  ¿ƒμj  »μd  ™bGƒdG  z∞««μJ{  ‘  ¿hôgÉe  ÉæfC’  ,‹BG  »JGP

 ¿ƒ«æ¡eh ,∂dòH ¿ƒYGhh AÉØcCG ¿ƒ«æ¡e ±ô◊G πc ‘ óLƒj ,‹ÉàdÉH

 ¿ƒcQój  ¿hôNBGh  ,ΩRÓdG  øe ÌcCG  É¡fhQó≤j  hCG  º¡°ùØfCG  ¿hô≤àëj

 ≈∏Y  ’h  Qhô¨dG  ≈∏Y  ’h  IQó≤dG  ≈∏Y  ¿hôaƒàj  ’  º¡æμd  ºgOhóM

.º¡JÉ«fÉμeEG áÄÑ©àd ICGô÷G

QòMh ∫OÉÑàe º««≤J

 º««≤àdG  ≈∏Y  ÉæJGQób  º«Yóàd  øjôNB’G  ≈∏Y  OÉªàY’G  ÉææμÁ  πg

 ¢†©H  πX  ‘h  áæ«©e  OhóM  ≈dEG  øμd  ,øμ‡  ôeC’G  ¿EG  ?»JGòdG

:»∏j Éªc É¡°Vô©f »àdG •hô°ûdG

 • º¡°†©H  º«YóJ  ¢Uƒ°üîH  ÒÑc  DƒWGƒJ  ô°ûÑdG  ÚH  óLƒj

  .¢UÉî°TC’G  ¢†©H  zõ«ªàH{  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY  kÉ°†©H

 õ«“ ≈dEG í«ª∏àdG »Øμj ,Ióëàe áYƒª› øe ÜÉë°ùfÓ∏a

 øe kÉeÉμMCG AôŸG Qó°üj å«ëH ,øjôNB’G øY AÉ°†YC’G óMCG

 øe kÉ q«Ñ∏°S kÉØbƒe òîàj hCG íFÉ°üædG Ωó≤jh zQhô¨e ¬fEG{ π«Ñb

 ÒÑ©àdG hCG ∑ƒμ°ûdG øY ¿ÓYE’G π¡°ùdG øe ¢ù«dh  .A»°T πc

 áMGô°U ±GÎY’G ¿EÉa ,Gòμg  .IOhóëŸG äÉ«fÉμeE’G øY

 hCG »æjƒμàdG º««≤àdG á°SQÉ‡ ø≤àf ’ ÉæfCÉH Ú°SQóŸG §°Sh

 ¢†aôdG  Òãj  ¿CG  øμÁ ,øjôNB’G  øY Éæ∏ªY á≤jôW õ««“

 º∏μJ{ :π«Ñb øe äGQÉÑY ‘ ó°ùéàŸG QÉμæà°S’G hCG ÊGhó©dG

 ±GÎY’G äOQCG  GPEG  ;Éæª¡j ’ ôeC’G Gòg ¿EG  ;∂°ùØf øY

.z∂à∏μ°ûe ∂∏àa ,∂JAÉØc Ωó©H

 • íª°ùj  ¿CG  …ƒHôJ  ≥jôa  πNGO  ÊhÉ©àdG  óbÉ©à∏d  øμÁ

 åjÎjh zQòëH ±ô°üàj óMGh πc{ øμd ,∫OÉÑàŸG º««≤àdÉH

 …òdG π«eõdG ¿CG áHôéàdÉH º∏©j ƒ¡a  .¬ªμM Qó°üj ¿CG πÑb

 ‘  ¬à≤jôW  ∫ƒM  ¬jCGQ  øY  záMGô°üH{  ÒÑ©àdG  ¬æe  Ö∏£j

  .IQhô°†dÉH kÉ qjó≤f kÉª««≤J ¢ù«dh kÉ q«HÉéjEG kÉªμM ô¶àæj ,πª©dG
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 øeh .ábÓ©dG ôeóJ ¿CG É¡æμÁ á«°ùLÔdG ìhô÷G ¿CG ∂dP

 º∏©J ,…ƒHÎdG ≥jôØdG ájQGôªà°SG ÜÉÑ°SCG ÚH øe ¿CG Ωƒ∏©ŸG

  . kÉ°†©H º¡°†©H √ÉŒ ΩÉμMC’G QGó°UEG óæY Qò◊G ¬FÉ°†YCG

:»gh πeGƒY áKÓK π©ØH kÉ q«éjQóJ á«©°VƒdG Ò¨àJ ¿CG øμªŸG øeh

 • äÉ≤«∏©àdG ≈dEG äÉ°üfE’ÉH íª°ùJ º««≤à∏d á«æ¡e áaÉ≤K ¥ÉãÑfG

 π°üØdG ÈY ∂dPh ,ábÓ©dG ‘ zñô°T{ çhóM ¿hO ,ájó≤ædG

 äGôFÉ£dG  áæHÉHôa   .¬dÉ©aCGh  ¢üî°ûdG  ÚH  »éjQóàdG

 º¡FGô¶f  ó≤f  èeO  ≈∏Y  Gƒ∏ªY  ,¿ƒ«≤«°SƒŸGh  ¿ƒ«°VÉjôdGh

 GPÉª∏a  . kÉfÉ«MCG º¡«a ôKDƒj ∂dP ¿CG ™e ,πª©dG IQhÒ°S ‘

 ?∂dP øe ¿ƒ°SQóŸG ≈æãà°ùj

 • kÓμ°Th áÑ©∏dG óYGƒb RÈj ,»æ¡ŸG ¿hÉ©à∏d äGóbÉ©J ójó–

 Ëó≤J  ‘  ≥◊G  øª°†jh  ó≤ædG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∫OÉÑàdG  øe

  .¬à©LGôe hCG ¬ªμM øe ∞«ØîàdÉH ôNB’G áÑdÉ£eh äGQÈŸG

 ¬æY  ºéæj  Ée  πH  ,ó≤ædG  ¢ù«d  ,±ƒÿG  ≈∏Y  å©Ñj  Éªa

 ôKDƒJ  πeGƒY  »gh  ,´Gô°U  hCG  ≥∏bh  AÉ°übEGh  OÉ©Ñà°SG  øe

 hCG  äÓãªàdG  Ò«¨J  ‘ ºgÉ°ùJ  ¿CG  ¿hO  ,ábÓ©dG  ≈∏Y  kÉÑ∏°S

.íjô°U óbÉ©J ≥ah º¶àæj ⁄ ó≤ædG ΩGO Ée ,äÉ°SQÉªŸG

 • ,ádOÉÑàe ájDhQ ≈dEG »JGòdG º««≤à∏d ºYóe øjƒμJ øe ∫É≤àf’G

 ∂dòH  .á«YÉªLh ájOôa ,á«∏eCÉJ á°SQÉ‡ ≈dEG ΩÉY πμ°ûHh

 ≈∏Y  Ωó≤à∏d  Éæ©bƒJ  ºZQh   .∑Éægh  Éæg  Qƒ£àdG  ≥≤ëàj

 øe  »Ø©j  ød  ∂dP  ¿EÉa  ,áKÓãdG  äÉgÉŒ’G  √òg  iƒà°ùe

.äÉjÉØμdG º««≤àd á«JÉ°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùŸG πª–

?äÉjÉØμdG º««≤J øY ∫hDƒ°ùŸG øe -2

 ôeC’Éa  .zá«ÑJGôJ áÑbGôe{ IQhô°†dÉH á«JÉ°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùŸG »æ©J ’

 º««≤àdGh »JGòdG º««≤àdG ájÉØc ΩóY ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ,iôMC’ÉH ≥∏©àj

 ƒgh ,äÉjÉØμdG ÜÉ°ùàcG º«¶æàd ,Éª¡à«ªgCG ºZQ ,Ú«FÉ≤∏àdG ∫OÉÑàŸG

 á∏KÉ‡ ºàJ Ée IOÉYh .á«∏ª©dG ‘ zá°ù°SDƒŸG •GôîfG{ ÖLƒà°ùj Ée

 äOGORG Éª∏c ,∂dP ™eh  .á°SQóª∏d zá«ª«¶æàdG á£∏°ùdG{ `H á°ù°SDƒŸG

 ¿hÉ©àd  kÉLÉàf  äÉjÉØμdG  º««≤J  á«dhDƒ°ùe  âëÑ°UCG  ,¢ùjQóàdG  áææ¡e

 ,∫GƒMC’G  ™«ªL  ‘h   .áæ¡ŸG  »∏ã‡h  á«°SQóŸG  IQGOE’G  ÚH  ºFÉb

  .z¬¨«°U{h  äÉjÉØμ∏d  »JÉ°ù°SDƒŸG  º««≤àdG  CGóÑe  ÚH  π°üØdG  »¨Ñæj

 Èà©j  ,Úæ«©e Ú∏YÉa  ≈∏Y º««≤àdG  äÉ£∏°Sh  ΩÉ¡e ™jRƒJ  ¿CG  ∂dP

.kÉ qjhÎe kGQGôb Ö∏£àjh kÉª°SÉM kGQÉ«àNG

 πNóàj ¿CG »¨Ñæj ’ :á«dÉàdG áª∏°ùŸG ìôW ójôf ,A»°T πc πÑb øμd

 »JGòdG  º««≤àdG  Qƒ°üb  ¢†jƒ©J  ádÉM  ‘  ’EG  »JÉ°ù°SDƒŸG  º««≤àdG

 ,áªFÉb  »FÉ≤∏àdG  º«¶æàdG  äÉ«∏ªY  âfÉc  GPEGh   .∫OÉÑàŸG  º««≤àdG  hCG

 ,É¡ªYO  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«gh  á°ù°SDƒŸG  áª¡e  ô°üëæJ  ¿CG  Öé«a

 √òg  ¿ƒμJ  ÉeóæY  §≤a  kÉ q«°SÉ°SCG  ¿ƒμj  »LQÉÿG  º««≤àdG  QhO  ¿C’

 ?kGPEG ,º««≤àdG ‘ πNóàdÉH ÖdÉ£ŸG øªa  .IOOÎe hCG áÑFÉZ äÉ«∏ª©dG

 :»gh áahô©e êPÉ‰ áKÓK ¢ùaÉæàà°S Éæg

 •.á«ÑJGÎdG ≈∏Y kÉªFÉb kGõcôe ¿ƒ∏àëj øjòdG Ú°ûàØŸG áÄ«g

 • äÉ£∏°S  ≈∏Y  ¿hôaƒàj  ’  øjòdG  ¿ƒjƒHÎdG  ¿hó°TôŸG

.á«≤«≤M

.2014 º«∏©àdG ‘ Éªæ«°ùdG QÉ°ùe øª°V ¢SÉÑY ≈∏«d áLôîŸG ™e ΩÓaC’G áYÉæ°U á°TQh øe
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 •.ájÉ¨dG √ò¡d ¿ƒ°VƒØŸGh ¿ƒHôéŸG ,áæ¡ŸG ‘ AÓeõdG

.∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f øª°†àj êPƒ‰ πc ¿EÉa ,kÉ©ÑW

¢û«àØàdG áÄ«g á£°SGƒH º««≤àdG 1-2

 kÉë°VGh hóÑj ƒ¡a  .ÉjGõeh kÉHƒ«Y »μ«°SÓμdG êPƒªædG Gòg øª°†àj

 Ú°ûàØŸGh äÉ°ûàØŸG øe πc ôaƒàj √É°†à≤Ã PEG ,ájô¶ædG á«MÉædG øe

 á¶MÓeh  ΩÉ°ùbC’G  êƒdh  ‘  ≥◊G  º¡ëæÁ  ,…ƒ£∏°S  ™°Vh  ≈∏Y

 äÉ¡«LƒàdG AÉ£YEGh ∂dP ‘ º¡jCGQ øY ÒÑ©àdGh ¬fƒ©HÉàj Ée º««≤Jh

 ∫É◊G ≈°†àbG ¿EGh ,¬à°SQÉ‡ åjó– hCG ≥«bóàH ¢SQÉªª∏d áeQÉ°üdG

 áé«àf ≈dEG …ODƒj QhódG Gòg ìƒ°Vh øμd  .øjƒμà∏d ÒNC’G Gòg ´ƒ°†N

 GƒæÑàj  ød  ,º««≤àdGh  á¶MÓª∏d  ¿ƒ©°VÉÿG  ¿ƒ°SQóŸÉa  :ábQÉØe

 ´ÉÑ£fG AÉ£YEG ≈dEG iôMC’ÉH ¿ƒ©°ù«°S πH ,º¡∏ªY ‘ á«aÉØ°ûdG CGóÑe

 áªFÉ≤dG áª¶fC’G ‘ ¢û«àØàdG ¿ÉgQ ô°üëæjh  .¬H ¿ƒeƒ≤j ÉªY ó«L

 á£≤æH ≈¶ëj »μd z¬H ¢SCÉH ’{ ¢SQóŸG ¿ƒμj ¿CG ‘ ,§«≤æàdG ≈∏Y

 ΩóY ‘ ¿ÉgôdG  Gòg ≈∏éà«a  ,iôNC’G  áª¶fC’G  ‘ ÉeCG   .áeÎfi

 §≤dG áÑ©d ΩÉeCG  Éæ°ùØfCG  ó‚ Éægh  .¬H Ωƒ≤j Ée ≈dEG  √ÉÑàf’G IQÉKEG

.¿hÉ©àdG ô°üæY É¡æe »Øàæj »àdG á«μ«°SÓμdG QCÉØdGh

 øeõdG  ≈∏Y  ôaƒJ  Ée  GPEG  ,ôgÉ¶ŸG  ¢ûàØŸG  RhÉéàj  ¿CG  øμªŸG  øeh

 ájóéH  ΩÉ¡jE’G  Ö©°üdG  øe  ¿C’  ,È°üdG  øe  A»°T  ≈∏Yh  ‘ÉμdG

 øe ójó©dG ‘h  .áÑbGôŸG øe IOhófi äÉYÉ°S ∫ÓN ,¬H Ωƒ≤j Ée

 IÌch  Iójó©dG  ΩÉ¡ŸG  π©ØH  ,¿ƒ°ûàØŸG  ô£°†j  ,ájƒHÎdG  áª¶fC’G

 äGQÉjõH ΩÉ«≤dG ≈dEG ,º¡àÑbGôe á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj øjòdG Ú°SQóŸG

 ÖfGƒL ¢†©H (¿hócDƒj hCG) OÉμdÉH É¡«a ¿ƒØ°ûàμj IóYÉÑàeh áØWÉN

 íª°ùj  ’ âbƒdG  ¿EÉa  ,á≤«bódG  º¡JÓ«∏– ºZQh  .á«°ù«FôdG  π∏ÿG

.É¡H Ú«æ©ŸG ∑Gô°TEÉHh É¡æe ócCÉàdÉH º¡d

 πbCG  º««≤àdG  øe  πμ°ûdG  Gòg  π©L  ‘  áãjóM  πeGƒY  âªgÉ°S  óbh

:‘ πãªàJ »gh  .á«∏YÉa

 • øjòdG  ºgAÓeR  ¿hQó≤j  ’  Ú°SQóŸG  øe  ójó©dG  ¿ƒc

 A’Dƒg ±óg ¿CG  øjÈà©e ,ôjó≤àdG  ≥M ,Ú°ûàØe GƒëÑ°UCG

 Gƒ°ù«d  º¡a  ,º°ù≤dG  øe  Üô¡àdGh  Ö°UÉæŸG  ‘  »bÎdG  ƒg

 ºμ◊G Gòg ¿C’ ,º¡«∏Y ºμë∏d Ú∏gDƒeh øjõ«ªàe Ú«æ¡e

 :‹ÉàdG ≥«∏©àdG ™ª°ùf kÉfÉ«MCGh  .IÈÿGh áHôéàdG øe ≥∏£æj

 øe ¢ù«d ,Gò¡dh  .¬ª°ùb ‘ kÉYQÉH (¢ûàØŸG Gòg) øμj ⁄{

.z»JGQób ≈∏Y ¬ªμM Qó°üj ¿CG Ωƒ«dG ¬≤M

 • ¿ÉæÄªWÉH ºμ◊Gh á£∏°ùdG ó«°ùŒ Ö©°üdG øe íÑ°UCG Éªc

 ’  ¬fCG  AôŸG  ô©°ûj  ÉeóæY  kÉ°Uƒ°üN  ,áæ¡ŸG  ‘  π«eR  ≈∏Y

 ÉeóæY  hCG  ,π°†aCG  øjƒμJ  ≈∏Yh  á«aÉc  á«Yô°T  ≈∏Y  ôaƒàj

 ‘  ¢VƒÿG  ¢ûàØŸG  ójôj  ’h  kGÒÑc  ø°ùdG  ¥QÉa  ¿ƒμj  ’

.äÉYGô°üdG

 • πãe ,áYÉ°ùdG ÉjÉ°†b ¿CG Éªc ,áë°VGh ó©J ⁄ ÒjÉ©ŸG ¿EG ,ºK

 â≤∏N ,¿ƒfÉ≤dG QGôbEGh õjÉªàdGh »æjƒμàdG º««≤àdGh ¿hÉ©àdG

 ¢SQóe øe √QÉ¶àfG øμÁ …òdG Éªa  .áaƒdCÉe ÒZ äGô¶àæe

 ‘ º∏©j óMCG  ’ ?á«bQÉØdG  É«LƒZGó«ÑdG  ∫É› ‘ §°Sƒàe

.á≤«≤◊G

 ócDƒŸG  øeh   .äÉWÉ«àM’G  øe  ójó©dG  »Yóà°ùJ  ™FÉbƒdG  √òg  ¿EG

 ‘h  º¡°ùØfCG  ‘  ¿ƒ≤ãj  ,ÚeÎfi  Ú°ûàØeh  äÉ°ûàØe  ∑Éæg  ¿CG

 Ú°SQóŸG  äÉjÉØc  º««≤J  ‘  ICGô÷ÉH  ¿ƒª°ùàjh  áæ¡ª∏d  ºgQƒ°üJ

 ‘ πãªàŸG ,êô◊Gh Ö©°üdG QhódG Ö©dh π∏ÿG øWGƒe ≈dEG IQÉ°TE’Gh

 äô°ûàfG GPEGh  .¬æjƒμJ ∫Éªμà°SG ≈dEG ¬JƒYOh ¢SQóª∏d ΩQÉ°üdG ó≤ædG

 ≈∏Y »eGõdE’G øjƒμàdG á∏μ°ûe ¿EÉa ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉ°SQÉªŸG √òg

.™«ª÷G iód áahô©e íÑ°üà°Sh É¡∏M ºà«°S ,¬àÑbGôeh äÉjÉØμdG

 ¢û«àØàd ¿ƒHóàæj øjòdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ ≈∏Y π«∏ëàdG ¢ùØf ≥Ñ£æjh

 ƒgh ,¿GQRÉe ∫É°û«e ócCG óbh  .º¡à°ù°SDƒÃ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG º««≤Jh

 ∂dP ≈∏Y ,¬©e Ú∏eÉ©dG IòJÉ°SC’G º««≤àH ∞∏c á«°ùfôa ájƒfÉãH ôjóe

 ∑ƒμ°ûdG É¡«a ÜÉàæJ ,á°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ IÉ«M ‘ äGÎa »JCÉJ{ :ÓFÉb

 ÚØXƒŸG  §«≤æJ  á∏Môe  »gh  ,º¡àª¡e  áª«≤H  kÉYÉæàbG  ºgÌcCG

 ™e ,≈æ©ŸG øe áZQÉa ≠«°U ™°Vƒd ¬JQÉ¡e RÈj óMGh πμa  .á°ù°SDƒŸÉH

 á¨∏dG √ò¡H ÚaQÉ©dG ∫hÉæàe ‘ óLƒj …òdG ôØ°ûŸG ≈æ©ŸG ¿CÉH º∏©dG

 »Øàîj ,É¡©e áfQÉ≤ŸÉH áë°VGh á«Ñ°ûÿG á¨∏dG hóÑJ »àdG ,á°†eÉ¨dG

 ,Gòμg  .hóÑj Ée ≈∏Y äÓjhCÉàdG  πμd á∏HÉb á∏ªL äÉ«W ÚH kÉfÉ«MCG

 iƒà°ùe ¿CG ,zìÉ«JQ’G ≈∏Y å©Ñj{ á¨«°U »æ©J ¿CG »©«Ñ£dG øe íÑ°UCG

 iƒà°ùe  øe π°†aCG  ¬æμd  ,§°SƒàŸG  øe πbCG  ¬æY  çóëàŸG  ¢üî°ûdG

 á¶MÓŸG √òg AGQh ¿C’ ,zkÉeƒªY ìÉ«JQ’G ≈∏Y å©Ñj{ …òdG ¢üî°ûdG

 ó≤a ,»à¡L øeh  .ΩÉàdG ¿hÉ¡àdÉH Ò¡°ûàdG øªμj ,kÉ qjôgÉX á£«°ùÑdG

 Ée ÖàcCG  ’ »æfCG  ≈dEG  »à°ù°SDƒÃ Ú∏eÉ©dG  Ú°SQóŸG  ¬ÑfCG  kÉªFGO âæc

 ¬«a ôμaCG  Ée ¿CG  GƒcQOCG  kÓ©ah ,≈æ©e …CG  πªëj ’ Éeh ,¬«a ôμaCG  ’

 Úª«∏«°S ¬à°VôY Ée Ö©∏f ,áæ°S πc ‘ ÉæëÑ°UCG Gòμg  .¬ÑàcCG Ée ƒg

 IQGòb{ ¿CG ÈàYG å«M ,zô°ûÑdG √QÉc{ :IÒ¡°ûdG Ò«dƒe á«Mô°ùe ‘

 Iô¶ædG  É¡àdƒM  ¿CG  ó©H  ,πª¡e  ∫ÉªL  áHÉãÃ  íÑ°üJ  IôØæŸG  äGòdG

 ¬«dEG  ó¡©J  ¿CG  ‘ ÖZôJ ’ …òdG  πgDƒŸG  ÒZ ¢üî°ûdÉa   .zá≤°TÉ©dG

 íÑ°üjh  .…QGOE’G  ÌædG  áHQ π°†ØH zkG qó› kÉ°SQóe{ íÑ°üj ,∂∏ØW

 ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  á∏«°Sh  É«LƒZGó«ÑdG  Èà©j  …òdG  z»HÉgQE’G{

 âbƒdG ‘ Gòg ,z¬JòeÓJ Ωó≤àH kÉ qªà¡e{ ,áaÉ≤ãdG ≈∏Y kÉMÉàØfG â°ù«dh

 AÉæãdGh  ºgôμ°T  ‘  ÖZôf  ,¿hójóY  ¿ƒ°SQóe  ¬«a  ô£°†j  …òdG

 AÉØàc’G  ≈dEG  ,¬H  GƒeÉb  …òdG  õ«ªàŸG  πª©dG  ≈∏Y  ¥ó°U  πμH  º¡«∏Y
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 ≈dEG Éª¡æe ,á«∏fi IójôL ‘ »©ædG IQÉÑY ≈dEG ÜôbCG Éªg øjô£°ùH

.(2 ¢U :1995 ,¿GQRÉe) z¿Éæàe’Gh ôjó≤àdG øY ÒÑ©àdG

 ¢Sƒ≤£dG  ∑ÎJ  ¿CG  IQhô°V  ≈∏Y  ,∂dP  Aƒ°V  ‘  ¿GQRÉe  ócDƒ«°Sh

 íª°ùj  å«ëH  ,IQÉjR  πc  ó©H  ôªãe  QGƒ◊  É¡fÉμe  ¢û«àØà∏d  á«dÉÑdG

 ⁄ »àdG äÉjÉØμdG øe ÉgÒZh áÑ°ùàμŸG äÉjÉØμdG ÚH ¥QÉØdG RGôHEÉH

 ¢Sƒ≤£dG √òg OƒLh ô°ùØj ’CG ,øμd  .(3  ¢U :¬°ùØf) ó©H Ö°ùàμJ

 ábÓY  πNGO  êQóæŸG  »æjƒμàdG  º««≤àdG  áHƒ©°U  Ö««¨J  ‘  áÑZôdÉH

?á£∏°ùdG

ÚjƒHÎdG øjó°TôŸG áÄ«g á£°SGƒH º««≤àdG 2-2

 ¥RCÉe ƒg Gòg ?∂dòH ÖdÉ£j ⁄ º∏©e ¢SQO ‘ πNóàdG øμÁ ∞«c

 ±Î©e ƒg Éªc ,á«ÑJGôJ á£∏°S ≈∏Y ôaƒàj ’ …òdG …ƒHÎdG ó°TôŸG

 ¿CG  ºZQh   .ájô°ùjƒ°ùdG  OƒØdG  á©WÉ≤e  ‘  hCG  ájóæμdG  ∂Ñ«c  ‘  ¬H

 ‘  OOÎj  ¬fCG  ’EG  ,ΩÉ°ùbC’G  IQÉjõd  ¬HóàæJh  ≥◊G  ¬ëæ“  á°ù°SDƒŸG

 º¡Øf ,Gò¡d  .¬H ÖMôe ÒZ ¬fCÉH ¢ùMCG GPEG RÉ«àe’G Gòg ΩGóîà°SG

 A»°T  πc  πÑbh  ≈∏Y  k’hCG  ∫É¨à°T’G  ≈dEG  Úæ°ùdG  ôe  ™e  π«Á  GPÉŸ

 º¡©jQÉ°ûe  ‘  ¬cGô°TEG  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©jh  ¬fƒYóà°ùj  øjòdG  ∂ÄdhCG  ™e

 ‘ iƒ°S ¿ƒÑZôj ’ øjòdG ∂ÄdhCG øY ÌcCÉa ÌcCG ó©àÑjh ,ájójóéàdG

.º¡∏gÉŒ ºàj ¿CG ƒgh ,óMGh A»°T

 ,¢UÉN πμ°ûH A…ô÷Gh óéŸG …ƒHÎdG ó°Tôª∏d øμÁ ,kÉ°†jCG  Éægh

 πeÉ©àj ⁄h kGDƒØc ¿Éc Ée GPEGh  .á«°SGQódG ΩÉ°ùbC’G ºëà≤jh ôeÉ¨j ¿CG

 ¬©e  ¿hQhÉëà«°S  øjòdG  Ú°SQóŸG  IôFGO  ¿EÉa  ,QòëH  ¢SQóŸG  ¬©e

 ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ¢ùØf  áØ«XƒdG  √ò¡d  ¿ƒμj  ’  ób  ,kÉ©ÑW  .ÌcCG  ™°ùàà°S

  .É¡«dEG  º¡àLÉM  ºZQ  Ú°SQóŸG  ™«ªL

 ΩÉ¡e  Üƒ°U  ¬éàJ  Ée  kÉÑdÉZ  »¡a  ,∂dòd

 ≈∏Y  ,ÚjƒHÎdG  §«°ûæàdGh  á«ªæàdG  ó«ØJ

 …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  hCG  á°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe

 º°ù≤dG  IQÉjR  áª¡e  øY  ≈∏îàJh  ,πμc

 ∫ƒM  ¢SQóŸG  ™e  …OôØdG  QhÉëàdGh

 áª¶fC’G  hóÑJh    .¬à°SQÉªÃ  ≥∏©àj  Ée

 ôJÉaód É¡JQƒ∏H óæY á«©bGh ÒZ ájƒHÎdG

 QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ’ å«ëH ,äÓªëàdG

 πc  ¢VÎ©J  »àdG  IÒÑμdG  äÉHƒ©°üdG

 QhódG É¡ëæÁ »àdG äGRÉ«àeÓd ∫Éª©à°SG

 ,π©ØdÉHh   .¬Yƒf  ¿Éc  ÉªØ«c  ,»æ¡ŸG

 áæeÉ°†dG  ,Ú∏YÉØdG  ÚH  äÓeÉ©ŸG  ¿EÉa

 ÒZ á≤jô£Hh »°†à≤J ,»ª∏°ùdG º¡°ûjÉ©àd

 …RÉ«àe’G ™°VƒdG ∫Ó¨à°SG ΩóY ,á«ª°SQ

.¢Uƒ°üædG ¬H íª°ùJ Ée ¥ƒØj πμ°ûH

 ÚHô›  ,áæ¡ŸG  ‘  AÓeR  á£°SGƒH  º««≤àdG  3-2

ájÉ¨dG √ò¡d Ú°VƒØeh

 Ωƒ≤j  ’h   .IQÉjõdÉH  ΩÉ«≤dG  ,iôNCG  á°SQóe  øe  π«eR  ≈∏Y  Ú©àj

 Gògh  .¬H πÑ≤j ¢†jƒØJ ÈY πH ,¬°ùØf AÉ≤∏J øe ∂dòH π«eõdG Gòg

 ™e QhÉ°ûà∏d ™°†îj √CGóÑe øμd ,á°ù°SDƒŸG ±ôW øe ìƒæ‡ ¢†jƒØàdG

 á«fGôH :Éªgh ,á«∏ª©dG √òg ‘ ¿ÉÑfÉL ,kGPEG ,∑Éæg  .á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG

 ‘ôW ÚH á≤ãdG Oƒ°ùà°S π¡a  .ájQGOE’G á«©°VƒdG ‘ …hÉ°ùàdGh Ωƒ≤ŸG

 GPEÉa  .áªFÉ≤dG äÉfÉgôdÉH ≥∏©à«°S A»°T πc ¿CG ƒg ÜGƒ÷Gh ?ábÓ©dG

 Ú°SQóŸG øe AõL ∫ƒÑb Qƒ°üJ ÉæfÉμeEÉH ¿EÉa ,kÉ q«æjƒμJ º««≤àdG ¿Éc

 π¶J  ¿CG  á£jô°T  ,zIAÉæÑdGh  ájó≤ædG{  ¬JÉ¶MÓeh  º¡d  π«eR  IQÉjR

 ≈dEG  º««≤àdG iOCG  GPEG  ÉeCG   .º¡JôFGO ‘ Iô°üëæe äÉ¶MÓŸG √òg

 øª°†àJh …ƒHÎdG º«¶æàdG πNGO iôNCG ôFGhO ≈dEG É¡¨«∏ÑJ ºàj èFÉàf

 ™°Vh ¿ƒμj ¿CG ó©Ñà°ùŸG øe ¬fEÉa ,ôeGhC’G øe áYƒª› ¢Uƒ°üÿÉH

.…ƒHÎdG ó°TôŸG hCG ¢ûàØŸG øe πÑ≤j ’ Ée ∫ƒÑ≤d kÉ«aÉc π«eõdG

 ⁄ êPƒªædG Gòg ¿EÉa ,Ée óM ≈dEG É¡°ùØf »g π¶J πcÉ°ûŸG ¿CG ºZQh

 ¬éFÉàf âfÉc ƒd ≈àM ,ΩÉªàg’G ≥ëà°ùj ƒgh ,ájÉØμdG ¬«a ÉÃ ¢SQój

 ™LôJ  ,Ωƒ≤ŸG  √ÉŒ áæ∏©ŸG  á«fGhó©dG  ¿CG  Ωƒ∏©eh   .ÒKCÉàdG  IOhófi

 πbCG áæ¡ŸG ‘ π«eõdG ¿ƒμ«°S ,Qƒ¶æŸG Gòg øeh  .…QGOE’G ¬©°Vh ≈dEG

 ¢SQój ’ …òdG »°UÉ°üàN’G øe hCG áÑJôe ≈∏YC’G Ωƒ≤ŸG øe kGójó¡J

 Óa  .»°SÉ°SCG ƒg Ée ôeC’G Gòg ÉæY Öéëj ’CG Öéj ,øμd  .º°ù≤dÉH

 GPEG kÉ°Uƒ°üN ,º««≤àdGh á¶MÓª∏d á°VôY ¿ƒμj ¿CG ‘ ÖZôj óMCG

 .2014 IõZ ‘ á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a øe
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 πãe) á°Sƒ°ùfi ä’É› ‘ AGƒ°S ,¬◊É°U ÒZ ‘ ∂dP ¿CG  ¢ùMCG

 ’h  .…õeQ iƒà°ùe ≈∏Y hCG  (πNódGh  á«bÎdGh  º«°SÎdGh  §«≤æàdG

 ,kÉª°üN ¬ª««≤J  á£∏°S  ∂∏Á øe QÉÑàYG  ‘ á°VÉ°†Z πYÉØdG  óéj

 ⁄ GPEG ,¬°üî°ûH ¢ùŸGh ¬LÉYREG ≈dEG ôeC’G ¬H π°üj óbh  .kG qhóY πH

 íeÉ°ùàe  π«eR  É¡H  ≈¶ëj  »àdG  á≤ãdÉa   .¬æe  ô¶àæe  ƒg  Ée  ≥≤ëj

 É¡«a  Ö©∏j  »àdG  á¶ë∏dG  ‘ »YÉaO ∑ƒ∏°ùH  ¢Vƒ©J  ¿CG  øμÁ ,kÉ q«∏Ñb

 áMGô°U  È©j  ¢SQóŸG  ¿EÉa  ,QƒeC’G  Aƒ°ùJ  ÉeóæY  ÉeCG   .Ωƒ≤ŸG  QhO

 ¿EÉa ,π©ØdÉHh  .z kÉ q«aô©e ∞«©°V ¢üî°T{ ™e πeÉ©J ¬fƒμd ¬Ø°SCG øY

 áÑJôe  ≈∏YCG  ƒg  øe  ±ôW  øe  ójó°T  ó≤æd  ¢Vô©àj  …òdG  ¢SQóŸG

 øμd   .¬eƒ≤e øY IAÉØμdG  ´õæH  »JGòdG  √QÉÑàYG  ≈∏Y ßaÉëj ,¬æe

 π«eR  ºμM  ΩÉeCG  ¢ùØædG  øY  ´ÉaódG  Gòg  πãe  π°üëj  ¿CG  Ö©°üj

.áÄ«¡dG ôjó≤àH ≈¶ëj

?kGPEG ,¥RCÉe ‘ óLƒf πg -3

 ∫ÉªàMG  ∑Éægh  ,øμªŸG  øe  ?á∏«ëà°ùe  áª¡Ã  ôeC’G  ≥∏©àj  πg

 äÉjÉØμdG  áÑbGôe  á∏μ°ûe  ≈∏Y  m¢Vôe  ÜGƒL  …CG  óLƒj  ’CG  ‘  OQGh

 QÉWEG  ‘ πbC’G  ≈∏Y ,iƒ≤dG  äÉbÓ©dh  äÉ«∏≤©∏d  áægGôdG  ádÉ◊G ‘

 ÖdÉ£J ,á«dÉ≤àfG á«©°Vh ‘ Éæ°ùØfCG ó‚ øëæa  .á«eƒª©dG áØ«XƒdG

 ’h ,™bGƒdG ‘ É¡à«dhDƒ°ùe πªëàJ ’ á«dÓ≤à°SÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g É¡«a

 Ωƒ≤Jh  QÉ«©ŸG  ó°ùéàd  ájÉØμdG  ¬«a  ÉÃ  á«Yô°T  á£∏°ùdG  É¡«a  Èà©J

 »μd{  ΩRÓdG  øe ÌcCG  áeó≤àe Èà©J  áææ¡ŸG  ¿CG  Éªc ,∫É©a πNóàH

 ÒZh ,á«LQÉÿG áÑbGôŸG ∫Éμ°TCG  øe πμ°T πc øY zá«Yô°ûdG ´õæJ

 Gòg  ™æÁ  ’h   .º««≤àdG  áª¡e  ≈∏Y  ¿ƒ«æ¡ŸG  ÜhÉæàj  »μd  á«aÉc

 Ωó≤J π«Ñ°S ‘ πª©dG øe ,™æ≤e πM øY åëÑdG ¢Uƒ°üîH ΩDhÉ°ûàdG

 ºZQ ,áª¡ŸG øe kGAõL õéæJ ÉgÉæ°VôY »àdG ≠«°üdG πμa  .™°VƒdG

 ¢ûjÉ©J ≥∏N π°†aC’G øe ,ó«Mh ΩÉ¶f øY åëÑdG ∫óHh  .É¡àjOhófi

.»LQÉÿG º««≤à∏d äÉμÑ°Th ≠«°U IóY ÚH

 â©°Vh ,¿B’G óM ≈dEÉa  .iôNCG äGQÉÑ©H á∏μ°ûŸG ìôW ÉæàYÉ£à°SÉHh

 ÚH – á¡LGƒe kÉfÉ«MCGh – AÉ≤d QÉWEG ‘ ,kÉ q«æª°V äÉjÉØμdG áÑbGôe

 kÓμ°T »JÉ°ù°SDƒŸG ¿ÉgôdG ¿ƒμj å«ëH ,º««≤à∏d ™°†îj øeh Ω qƒ≤j øe

 ΩÉ«b Qƒ°üàf ¿CG  ÉææμÁ ’CG  ,¬«∏Yh  .Ò¨dG IAÉØc ≈∏Y OÉ¡°TE’G øe

 ¢UÉî°TC’G  ÚH Ωƒ≤«°Sh kÉæμ‡ QGƒ◊G Gòg ¿ƒμ«°S ?»æjƒμJ QGƒM

 ≥ah  äÉ°ù°SDƒŸGh  AGÈÿG  ÚHh  ,áÑbGôŸG  øe  ≈Mƒà°ùe  óbÉ©J  ≥ah

 kGQƒ£J ôeC’G Gòg ¢VÎØ«°Sh  .äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ øe áÑjôb á¨«°U

 ,√ò«ØæJ ‘ ´ô°T …òdG ÒHóàdG ƒgh – …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ÒHóJ •É‰C’

.Iójó÷G äGóbÉ©à∏dh QGhOCÓd kÉbÉãÑfGh – kÉ q°ûg ∫Gõj ’ ¬æμd

 Qƒ¶æe  øe  ,πÑ≤à°ùŸG  ƒëf  kÉ≤jôW  äGAGôLE’G  √òg  º°SÎ°S  πg

 IójóL  á¨«°U  áHÉãÃ  ¿ƒμà°S  ΩCG  ?É¡àÑbGôeh  äÉjÉØμdÉH  ΩGõdE’G

 Oó©dG  ∞°Uh  ‘ ÌcCG  Ωó≤àdG  Öéj  ,∂dP  áaô©Ÿ  ?zQƒeC’G  ó«≤©àd{

.iôNCG á«°†b ∂∏Jh  .É¡æ«H Éª«a ÜhÉæàJ »àdG äGAGôLE’Gh

»HÉ£ÿG øjódG õY .O :áªLôJ
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