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كيف ندرس في القرن الواحد والعشرين؟
بعض التوجيهات  من أجل مدرسة الجودة@

ƒfÒH Ö«∏a

 ¬JGƒæ°S ¬Ñ°ûJ óbh  .øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG áÑàY ≈∏Y óLƒf ÉæfEG

 äÉ©bƒàa ?ó©H Éª«a ôeC’G ∫hDƒ«°S ∞«c øμd ,Ωƒ«dG ¬aô©f Ée ≈dhC’G

 ⁄ πeGƒ©dG øe ójó©dG ¿CG Éªc ,ájôî°ù∏d â°Vô©J äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG AÉª∏Y

:É¡æeh ,ΩÉªàg’ÉH ß–

 • IÉ«◊Gh π¨°ûdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh á«LƒdƒæμàdG ä’ƒëàdG ´É≤jEG

.ÒμØàdG •É‰CGh á«eƒ«dG

 • πNGO  áæª«¡dG  äÉbÓYh  IGhÉ°ùeÓdG  ∫ÉëØà°SG  hCG  AÉ≤H

.É¡æ«H Éª«ah ºeC’G

 • á«Ä«ÑdG çQGƒμdGh ( kÓãe Gó«°ùdG) Iójó÷G ¢VGôeC’G ÒKCÉJ

 ≈∏Y (á«°†ª◊G QÉ£eC’Gh ôë°üàdGh ¿hRhC’G ±ÓZ πãe)

.º¡àÄ«Hh ¢SÉædG IÉ«M

 • ∞∏îàdG ∫ÉëØà°SGh kGôμe ÌcCG ∫Éμ°TCÉH QÉª©à°S’G QGôªà°SG

.Üƒæ÷ÉH ∫Éª°ûdG ábÓY iƒà°ùe ≈∏Y ójGõàŸG πKÉ“ÓdGh

 •.á«Hƒæ÷G ÉcÒeCGh É«°SBÉH ƒªæ∏d IójóL ÜÉ£bCG ¥ÉãÑfG

 • ‹ÉàdÉHh  á«eƒ≤dGh  á«dƒ°UC’G  äÉYõæ∏d  π°UGƒàŸG  AÉ«ME’G

.á«dhódGh á«∏gC’G Ühôë∏d

 •.äÉμÑ°ûdG Qƒ£Jh ádOÉÑàŸG á«©ÑàdG ójGõJh áŸƒ©dG

 »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG  ∫É«ÿG  ≈dEG  ™bƒàdG  äGOƒ¡›  äô≤àaG  óbh

  .¢Uƒ°üÿG ≈∏Y Ωó≤àdÉH êPÉ°ùdG É¡fÉÁEÉH âª°ùJGh ,»LƒdƒæμàdGh

 DƒÑæàdÉH  ¿ƒaRÉéj  ¿ƒãMÉÑdG  ó©j  ⁄  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  »Øa

 ôWÉîŸÉH  áaƒØëŸG  á°SQÉªŸG  √òg  GƒcôJh  ,ádƒ¡°ùH  πÑ≤à°ùŸÉH

.Iôë°ùdG øe øgÒZh äÉaGô©∏d

 á°SQóÃ  πÑ≤à°ùŸG  »°SQóe  íeÓe  º°Sôd  ,Éæ«∏Y  Ú©àj  ,∂dP  ™eh

 ,π«à°SÉc)  äÉ©ªàéŸG  Qƒ£J  ∫ƒM  QÉμaC’G  ¢†©H  §°ùH  ,IOƒ÷G

 Gƒ°ù«d ¿ƒ°SQóŸÉa  .ájƒHÎdG áª¶fC’G ≈∏Y √ÒKCÉJh (1999 ,1998

 äÉ°SÉ«°Sh  äÉª«¶æJ  ¿ƒeóîj  πH  ,º¡HÉ°ù◊  ¿ƒ∏¨à°ûj  Ú«aôM

 ÉææμÁ  ’  ,‹ÉàdÉH   .™ªàéŸG  ™jQÉ°ûeh  äGQƒ£àd  Ö«éà°ùJ  ,ájƒHôJ

 äÉ«°Vôa  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  ’EG  Ú°SQóŸG  äÉjÉØch  áæ¡e  ‘  ÒμØàdG

.á«YÉªàL’G áª¶fC’G Qƒ£J ∫ƒM

:Éªgh ,Ú«°SÉ°SCG øjQƒfi ≈∏Y Éæg ±ƒbƒdG ójQCGh

 • á«ªæJ  π«©ØJ  ≈dEG  á°SQóŸG  ™aóJ  »àdG  áæ©ª÷G  äÉfÉgQ

 äGAGôLEGh »æª°†dG êÉ¡æŸG á£°SGƒH ,áæWGƒŸGh á«dÓ≤à°S’G

.á«°SGQódG OGƒŸG ´ƒªéÃ á≤∏©àŸG kÉ°†jCGh ,á°UÉÿG øjƒμàdG

 • á«ªæJ  ≈∏Y  õ«cÎdG  »°†à≤J  »àdG  øjƒμàdG  äÉfÉgQ

 É¡àÄÑ©J  ≈∏Y  πª©dG  πH  ,±QÉ©ŸG  πgÉŒ  ¿hO  äÉjÉØμdG

.π°†aCG πμ°ûH É¡∏≤fh

 á«dÓ≤à°S’Éa  .¿É£HGÎe Éªg πH ,Ú°†bÉæàe É°ù«d ¿GQƒ¶æŸG ¿Gògh

 ¢VÎØj ,πHÉ≤ŸG ‘h  .á©ªà› ±QÉ©eh äÉjÉØc ¿ÉÑ∏£àJ áæWGƒŸGh

 πª©dG ‘ kÉWGôîfGh ÒμØàdG ájôM øe kÓμ°T ±QÉ©ŸGh äÉjÉØμdG AÉæH

.»YÉª÷G

:»∏j Ée ≈dEG ≈©°SCÉ°S øjÒÑμdG ÚfÉgôdG øjòg Aƒ°V ‘

 • πcÉ°ûŸG øe ºZôdÉH ,ÉæJÉ©ªàéŸ á∏ªàëŸG äGQƒ£àdG ∞°Uh

 . kÓÑ≤à°ùe É¡°VÎ©à°Sh kÉ q«dÉM É¡¡LGƒJ »àdG

 • ΩÉ¡e ≈∏Y ä’ƒëàdG √òg äGÒKCÉJ ∞°UƒH ,∂dP ó©H ΩÉ«≤dG

.¿B’Gh Éæg Ú°SQóŸG øe ô¶àæj Éeh á°SQóŸG

 IÉ«◊G  äÉ°†bÉæJ  á¡LGƒŸ  Dƒ«¡àdG  :áæ©ª÷G  äÉfÉgQ  (1

:á«YÉª÷G

 πH  ,§≤a  ∫ƒ≤©dG  øjƒμJ  ≈∏Y  á°SQóŸGh  Ú°SQóŸG  øe  πc  πª©j  ’
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 º«≤dGh  äGó≤à©ŸGh  äÉaÉ≤ãdGh  äGAÉªàf’ÉH  á£ÑJôŸG  äÉjƒ¡dG  kÉ°†jCG

 ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S  ‘ ⁄É©dG  áæ∏≤Y â£YCG  óbh   .á«YÉª÷G

 ,á«HÎdG  ÉeCG  ,§≤a  º«∏©àdG  ≈∏Y  ô°üà≤à°S  á°SQóŸG  ¿CÉH  ´ÉÑ£f’G

 »eÉæJ  ºgÉ°Sh   .iôNCG  äÉÄ«g  hCG  Iô°SC’G  ΩÉ¡e  øe  áª¡e  »¡a

 äÉYGô°üdG  Oó©Jh  á«YÉªàL’G  §HGhôdG  ∂μØJh  ô°VGƒ◊ÉH  ∞æ©dG

 á°TÉ°ûg  RGôHEG  ‘  ,á«bô©dG  äÉYGô°üdG  hCG  ºeC’G  ÚH  zIOhóëŸG{

 ÚH  øeÉ°†àdG  ÜÉ«Zh  á«fGOôØdG  ‘  •GôaE’Gh  äÉ«WGô≤ÁódG

 ÖdÉ£j ,ÉæÑcƒc ¬°û«©j …òdG ™°VƒdG Gòg ¢†aôj øe πch  .äGQÉ≤dG

 »æÑJh »©ªà› ´hô°ûe ‘ íjô°üdG •Gôîf’ÉH Ú°SQóŸGh á°SQóŸG

 iƒà°ùe ‘ »WGô≤ÁOh ∫OÉY ™ªà› ΩÉ«≤d áæeÉ°V ¿ƒμJ ,ájƒb º«b

.øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG äGô¶àæe

 ƒgh  ,™«ª÷G  iód  ±hô©e  A»°T  ∑Éæg  :áæ©ª÷G  äÉfÉgQ  1-1

 äÉ©ªàéŸÉH áªFÉ≤dG äÉ°†bÉæàdG πjƒ– ≈∏Y §≤a πª©j ïjQÉàdG ¿CG

 πμH áWÉME’G »YOCG ¿CG ¿hO É¡°†©H AÉ°üMEG ≈∏Y πªYCÉ°Sh  .Ió≤©ŸG

:ÚH iÈc äÉ°†bÉæJ ¬LGƒfh ¢û«©f øëæa ,Iô°UÉ©ŸG äÓμ°ûŸG

 •.á«∏ëŸG ájƒ¡dGh á«fƒμdG áæWGƒŸG

 •.»°SÉ«°ùdG ¥Ó¨f’Gh ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG

 •.á«°ùfE’G áYõædGh É«LƒdƒæμàdG

 •.Ö°ü©àdGh á«fÓ≤©dG

 •.ájÒgÉª÷G áaÉ≤ãdGh á«fGOôØdG

 •.á«fÉ«∏μdGh á«WGô≤ÁódG

 ôμØdG  ≈∏Y  §≤a  OÉªàY’ÉH  äÉ°†bÉæàdG  √òg  RhÉŒ  ÉææμÁ  ’h

 É¡æY  åjó◊ÉH  ¿B’G  Ωƒ≤æ°Sh   .π≤©dGh  Ωó≤àdÉH  ¿ÉÁE’Gh  »©°VƒdG

.ádƒÑ≤ŸG ÒZ º¡ØdG Aƒ°S ∫Éμ°TCG ¢†©H …OÉØàd ,RÉéjEÉH

:á«∏ëŸG ájƒ¡dGh á«fƒμdG áæWGƒŸG

 ,áLPÉ°ùdG ∫ÉeB’G ¢ùμY ≈∏Yh ,øμd ,»°VQC’G ÖcƒμdG ≈dEG »ªàæf ÉæfEG

 á«æjódG  Ühô◊G ódƒàJh  ájô°üæ©dG  ºbÉØàJh  äÉ«°Uƒ°üÿG ≈eÉæàJ

 áLhOõe  áæWGƒe  ôjƒ£J  ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y  Ú©àj  ,∂dòd   .ójóL  øe

 Qƒ©°ûdG ™e ,Ú«fƒc ÚæWGƒªc πª©dGh ÒμØàdG á«Ø«c º∏©J ‘ πãªàJ

 IOó©àŸGh ádOÉÑàŸG á«©ÑàdÉH »YƒdGh ,IOhófi äÉYÉªL ≈dEG AÉªàf’ÉH

.‹ƒª°T ƒg Éeh »∏fi ƒg Ée ÚH ,¬LhC’G

:»°SÉ«°ùdG ¥Ó¨f’Gh ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG

 Ò¨J  »àdG  äGQGô≤dG  øe  kGAõL  ¿C’  ,Ohó◊ÉH  OÉ°üàb’G  ó«≤àj  ’

 Ée ƒgh  .á«°SÉ«°S áÑbGôe πc êQÉNh º¡æY kGó«©H òîàj ,¢SÉædG IÉ«M

 πμ°T ≈dEGh áeƒ°SôŸG Ohó◊G ≈dEG IOƒ©dGh ¥Ó¨f’G ƒëf π«ŸG »cõj

 ∫Ó≤à°S’G  hCG  ∫É°üØf’G  äÉcôM ¿CG  Ωƒ∏©eh   .»JGòdG  AÉØàc’G  øe

 õLGƒ◊G  ¬«a  ihÉ¡àJ  …òdG  âbƒdG  ‘  ,äGQÉ≤dG  πc  º¡J  »°SÉ«°ùdG

.2014 IõZ ‘ á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a ‘ ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe ÖfÉL 
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 ºμëàdGh  áŸƒ©dG  º¡Ød  í«JÉØe  á«HÎdG  Ωó≤J  ⁄  GPEGh   .ájOhó◊G

 AÉjƒbC’G äÉÑYÓJ ΩÉeCG kÉMƒàØe ∫ÉéŸG ∑Îà°S É¡fEÉa ,kÉ q«YÉªL É¡«a

.øjôNB’G øe ±ƒÿGh

:IGhÉ°ùeÓdGh äÉjô◊G

 »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ÌcCG  øe  á«WGô≤ÁódGh  áeó≤àŸG  ¿Gó∏ÑdG  Èà©J

 âμμØJh  á«fGOôØdG  äô°üàfG  Éægh   .º¡bƒ≤ëH  ¢SÉædG  É¡«a  »¶M

 ‘h  IGhÉ°ùeÓdG  ≥«ª©J  ‘  ¥ƒ°ùdG  äÉ«dBG  âªgÉ°Sh  äÉæeÉ°†àdG

  .IÒ≤a hCG ΩÉY πμ°ûH á«æZ âfÉc AGƒ°S ,á°†bÉæàŸG äÉ©ªàéŸG ¥ÉãÑfG

  .Üƒæ÷Gh  ∫Éª°ûdG  ÚH  äÉbÓ©dG  ‘  πKÉ“ÓdGh  ¥hôØdG  äOGORGh

 äGójó–  OƒLh  ‘  ∂°ûdG  ≈dEG  IÒNC’G  Oƒ≤©dG  ÜQÉŒ  Éæ©aóJh

 ºμëàdG »°†à≤jh ,ájOÉ°üàb’G áÑ©∏dG ¿ƒÑbGôj ¿hô£«°ùŸÉa ,á«FÉ≤∏J

 ÉgÉæÑàJ ¿CG øμÁ ’ ,á«≤«JEGh á«°SÉ«°Sh á«aÉ≤K äGQÉ«àNG ¥QGƒØdG ‘

 ÈY áæμ‡ É¡∏©L ‘ É¡àªgÉ°ùe ºZQ ,Ú∏YÉØdG øY πjóÑc á°SQóŸG

 ,∂dP ó©Hh ,¥QGƒØdG QGôªà°SG äÉ«dBÉHh ºéëHh ™bGƒdÉH k’hCG á«YƒàdG

 ≈∏Y  »eƒª©dG  ÒÿG  ‘h  ±É°üfE’G  ‘  ÒμØàdG  ≈dEG  IƒYódG  ÈY

.√ô°SCÉH ⁄É©dGh äÉ©ªàéŸG iƒà°ùe

:á«°ùfE’G áYõædGh É«LƒdƒæμàdG

 ,ÖjQ  ÓH  øμd  ,A§ÑH  Iójó÷G  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  äÒZ  ó≤d

 øjó«Øà°ùe ≈dEG Éæ∏jƒ– áLQO ≈dEG ,ÉfÒμØJh ÉædÉ¨à°TGh Éæ°û«Y ¥ôW

 á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fCÓd øjOÉ≤æe Ú©HÉJ ≈dEGh πH ,IóYÉ°ùŸG øe ÚªFGO

 §FÉ°SƒdGh á«JÉeƒ∏©ŸG äÉμÑ°ûdGh πFÉ°SƒdG ÒãJh  .¢†©ÑdG ÉgQƒ∏H »àdG

 Òãà°S  É¡fCG  hCG  ,á«KGQƒdG  á°Sóæ¡dGh  »°VGÎa’G  ™bGƒdGh  IOó©àŸG

 ,á«fÉ°ùfE’G áYõædG º°SÉH »°VÉŸG ≈dEG  ø– äGQƒK , kÓLBG  hCG  kÓLÉY

 QhódG  ¿ÉμeEÉHh   .ó«dÉ≤àdGh  º«∏°ùdG  ¢ù◊G ≈dEG  IOƒ©dG  ƒëf  π«e ™e

 ÚH íLQCÉàdG  …OÉØJ ‘ ºgÉ°ùj ¿CG  á«°SQóŸG á«HÎdG ¬H Ωƒ≤J …òdG

 Iójó÷G É«LƒdƒæμàdÉH ¢SÉæÄà°S’G ÈY §≤a ¢ù«d ,¢†aôdGh ó«∏≤àdG

.äÉfÉgôdG π«∏ëàd πFÉ°SƒdG ÒaƒJ ÈY É k°†jCG πH ,π°UGƒàdGh ΩÓYEÓd

:Ö°ü©àdGh á«fÓ≤©dG

 ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S  OhóM  ≈dEG  ,äÉ«æ≤àdGh  º∏©∏d  πFÉ¡dG  Qƒ£àdG  ø qμÁ

 ¿CÉch  GóH  å«M  ,áaÉ≤ãdG  áæ∏≤©H  OÉ≤àY’G  ï«°SôJ  øe  ,»°VÉŸG

 º¶æJ  ,º««≤àdGh  §«£îàdGh  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûeh  èeGÈdGh  ±GógC’G

 Ú©H  äÉ«fÉμeE’Gh  äÉgGôcE’Gh  äÉ«LÉ◊G  kIòNBG  á«YÉª÷G  IÉ«◊G

 äÉ«dƒ°UC’G  RôaCG  zÊÓ≤©dG{  ⁄É©dG  Gòg  ¿CG  ∫É◊Gh   .QÉÑàY’G

 ,¬YGƒfCG  πμH  ∞æ©dGh  ÜÉgQE’Gh  á«bô©dG  äGÒ¡£àdGh  íHGòŸGh

 k’É› ájƒ≤dGh  áØ«ØÿG äGQóîŸG  π©Lh ,≈°†e âbh …CG  øe ÌcCG

 ƒ‰h ájô°ùdG ôFÉ©°ûdG Qƒ£J ™é°Th ;áYhô°ûeÓdGh IôgOõŸG IQÉéà∏d

.á«fÓ≤YÓdG ≈dEG IOƒ©dG ∫Éμ°TCG ∞∏àflh ∞FGƒ£dG

 á«≤jõ«aÉà«ŸGh á«MhôdG OÉ©HC’G »Øf á«°SQóŸG á«HÎ∏d øμÁ ’ kÉ©ÑW

 áaô£àe ájOÉe á«fÓ≤Y º°SÉH á«æjódG á©bGƒdG πgÉŒ ’h ,OƒLƒ∏d

 áLÉëH  ±GÎY’G  π≤©dG  ≈°†àbG  ÉÃôdh   .á∏°VÉæe  á«fÉª∏Y  hCG

 á«eÓ¶dG  äGó≤à©ŸG  ‘  •ƒ≤°ùdG  ¿hO  , m∫É©àe  ƒg  ÉŸ  ¿É°ùfE’G

.áÑ°ü©àŸGh

:ájÒgÉª÷G áaÉ≤ãdGh á«fGOôØdG

 á«fóÑdG  ¬àeÓ°Sh  ¬JÉ«Mh  OôØdG  »¶M  ¿CG  ïjQÉàdG  ‘  ≥Ñ°ùj  ⁄

 z»°üî°ûdG  ¬Yhô°ûezh  ¬à«dÓ≤à°SGh  ¬à«HôJh  ¬àë°Uh  á«ægòdGh

 øeGõJ  á«fGOôØdG  AÉ≤JQG  ¿CG  ∫É◊Gh   .ΩÉªàg’G  øe  Qó≤dG  ¢ùØæH

 π«°UÉëª∏d  kÉ°†jCGh  á«YÉæ°üdG  äÉLƒàæª∏d  ¥ƒÑ°ùe  ÒZ  §«ªæJ  ™e

 øªa   .»FGò¨dGh  »YGQõdG  ´É£≤dG  ±ôW  øe  áMÎ≤ŸG  zá«©«Ñ£dG{

 AGò¨dÉH  á≤∏©àŸG)  ¥GhPC’Gh  äÉÑZôdG  âëÑ°UCG  ,kGóYÉ°Uh  ¿B’G

 øe  IOófi  ,ÊƒμdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  IÉ«◊G  •É‰CGh  (ïdEG  ,¢SÉÑ∏dGh

 äÉÑLƒdG  äGP  ºYÉ£ŸG  áeÉbEG  Èà©Jh   .QÉ¡°TE’Gh  §FÉ°SƒdG  πÑb

 ìÉàØf’ ≈dhC’G äÉeÓ©dG ÚH øe ,…õØ∏àdG QÉ¡°TE’G Qƒ£Jh á©jô°ùdG

 ≥ëà°SCG »æfEG{ á¨«°üH ¬æY È©j Ée ƒgh ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈∏Y Ée ó∏H

 ΩÉ«≤dG  á°SQóª∏d  øμÁ  …òdG  Éªa   .äÉ¨∏dG  πc  ‘  ádhGóàŸG  ,z∂dP

 QÉ¡°TE’Gh ájÉYódG äÉ«dBÉH áaô©e Ëó≤J ,πbC’G ≈∏Y É¡àYÉ£à°SÉH ?¬H

.§FÉ°SƒdG á¡LGƒŸ ájó≤ædG ìhôdG ôjƒ£Jh

:á«fÉ«∏μdGh á«WGô≤ÁódG

 ≈≤Ñj  ó∏H  πc  ¿C’  ,ÒÑc  πμ°ûH  á°ûg  á«WGô≤ÁódG  á¨«°üdG  π¶J

 ¢ù«dƒÑ∏d á£∏°ùdG íæ“ »àdG á«éª¡dG ‘ iôNCG Iôe •ƒ≤°ùdÉH kGOó¡e

 ∫RÉ©ŸGh  äÉª«îŸG  ,ójóL  øe  ,≥∏îJh  ,øjOÓé∏dh  »°SÉ«°ùdG

 ¥ƒ≤ëH  ¢ù“h  ,ÚØ≤ãŸG  hCG  äÉ«∏bC’G  ó°V  ∞æ©dGh  äÉgƒà«¨dGh

 á«°TÉØdÉa  .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG hCG  øjôLÉ¡ŸG á«©°VƒHh ¿É°ùfE’G

 ¿CG  Éªc  ,⁄É©dG  ‘  áªFÉb  âdGR  Ée  á«fÉ«∏μ∏d  iôNC’G  ∫Éμ°TC’G  hCG

 ‘ ó∏H …CG óLƒj ’h ,IôgOõe âëÑ°UCG Iójó÷G ájRÉædG äÉcô◊G

 ó¡°ûJ Éª∏ãe ,ïjQÉàdG ‘ áeÉàb äÉ¶ë∏dG ÌcCG ≈dEG IOƒ©dG øe øeCÉe

 øμÁ ,Gòμg  .kÉ≤HÉ°S É«aÓ°SƒZƒj ‘ IÒNC’G çGóMC’G ∂dP ≈∏Y

 ‹ÉàdG ≥«∏©àdG ´Éª°S …OÉØJ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG á«°SÉ°SCG á«îjQÉJ áaÉ≤ãd

 :Ú∏FÉb ,ájRÉædG õeQ ,±ƒ≤©ŸG Ö«∏°üdG ¿hÎ°ûj øjòdG Ú≤gGôª∏d

.zô∏àg ƒg øe ±ô©f ’{

:áæWGƒŸGh á«dÓ≤à°S’G á«ªæJ πLCG øe πª©J á°SQóe 2 – 1

 πc  ΩÉeCG  ¬H  ΩÉ«≤dG  Ú°SQóª∏dh  ájƒHÎdG  áª¶fCÓd  øμÁ  …òdG  Ée

 kÉ›ÉfôH  √ÓYCG  áeó≤ŸG  äÉMÎ≤ŸG  πμ°ûJ  ’  kÉ©ÑW  ?äÉ«£©ŸG  √òg

 ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  á«°SÉ«°S  IOGQEG  É¡æª°V  ìÎ≤e  πc  ¢VÎØjh  ,kGOófi

 êQÉN óLƒj ’ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ¿CG ,∫É◊Gh  .ÉfOó¡J »àdG ôWÉîŸG
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 ¿Î≤J  Éªc   .¬J’ƒ–h  ¬JÉ°†bÉæJ  π«©ØJ  ‘  ∑QÉ°ûj  ƒ¡a  ,™ªàéŸG

  .É¡æe  kGAõL  πμ°ûJ  »àdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  á«dÉ©ØdÉH  ¬à«dÉ©a

 IóFÉØd ájÉYó∏d IGOCG âfÉc ,á«fÉ«∏μdG áª¶fC’G ‘ á°SQóŸG ¿CG Ωƒ∏©eh

  .™ªàéª∏d  É¡àWô≤eO  á«fÉμeEG  ‘  πeCÉf  ¿CG  øμÁ  ’  ,∂dòd  ,ádhódG

 ,…Oó©àdG ™ªàéŸG ‘ á°SQóŸGh á£∏°ùdG ÚH ¿GÎb’G ¿CG kÉ°†jCG Ωƒ∏©eh

 πH ,áªcÉ◊G ÜGõMC’G ≈dEG »ªàæj ’ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ¿C’ ,IóM πbCG

  .¬JÉfƒμe ™«ªéH ÊóŸG ™ªàéŸGh áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωóîj ¬fCG ¢VÎØj

 ôμØdGh  á«fÉ°ùfE’G  áYõædG  ÖfÉéH  á°SQóŸG  ™bƒªàJ  ,Ωƒª©dG  ≈∏Yh

 πÑ≤à°ùŸ  Dƒ«¡àdG  ‘  ,É¡∏FÉ°Sh  π≤f  ⁄  ¿EG  ,É¡àdÉ°SQ  Oó–h  »©°VƒdG

 ±ô©Jh á«°SÉ°SCG ÉgÈà©Jh á«dhDƒ°ùŸG √òg πªëàJ ¿CG •ô°ûH ,π°†aCG

.ÉgôHóJ ∞«c

 ÚH  ,(1997)  hÒZhƒjÒe  Öàc  Éªc  ,QÉàîf  ¿CG  Éæ«∏Y  ¿Éc  GPEGh

 ÉfQÉ«àNG  ¿ƒμj  ¿CG  ΩRÓdG  øe  ¬fEÉa  ,á«∏gC’G  Üô◊Gh  á°SQóŸG

 øY  åjó◊G  »Øμj  ’h   .äÉjƒdhC’ÉH  èFÉàædG  §ÑJôJ  ¿CGh  ,kÉë°VGh

 »∏μ°ûdG êÉ¡æŸG Ò«¨J kÉ°†jCG Öéj πH ,±ÓàN’G ‘ ≥◊Gh áæWGƒŸG

 ¿C’ ,QƒeC’G ¢†©H øe ¿Éeô◊G á«dhDƒ°ùe πª–h øeõdG ∫Éª©à°SGh

 ≈∏Y ’ á«æeR Ióe Ö∏£àj ,øeÉ°†àdGh á«dÓ≤à°S’Gh íeÉ°ùàdG ôjƒ£J

 ÉææμÁ Óa  .á«Yƒ°SƒŸG áYõædG ÜÉ°ùM ≈∏Y øμdh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùM

 áHÉJô∏dh èeGÈ∏d Ò«¨J ¿hO ,á«HÎdG áeRCG øe »μ°ûàdG ‘ QGôªà°S’G

 áaOÉ¡dG  á°SQóŸG  ¬LÉà–  …òdG  º«∏©àdG  ´ƒf  ƒg  Éªa   .á«°SQóŸG

 kÉLPƒ‰  π°†Øà°S  É¡fEG  ∫ƒbCÉ°S  ?áæWGƒŸGh  á«dÓ≤à°S’G  á«ªæJ  ≈dEG

 §°ûæªch  äÉaÉ≤ãdG  ÚH  §«°Sƒch  ¬H  ¥ƒKƒe  ¢üî°ûc  ,¢SQóª∏d

 πbÉfh Ò¨°U »WGô≤ÁO ⁄É©d º¶æeh ¿ƒfÉ≤∏d øeÉ°Vh …ƒHôJ ≥jôØd

.∞≤ãªch áaÉ≤ã∏d

:¬H ¥ƒKƒe ¢üî°ûc ¢SQóŸG

 º¡a  ,»æjO  ßYGh  ≈dEG  ’h  »MhQ  ó°Tôe  ≈dEG  ò«eÓàdG  êÉàëj  ’

 ’  ,º¡H  ¥ƒKƒe  ¢UÉî°TCÉH  º¡FÉ≤d  ∫ÓN  øe  º¡à«°üî°T  ¿ƒæÑj

 äÉeÉªàg’G  …Oó©àe  ¢SÉfCÉc  ¿hóÑj  πH  ,¢ShQódG  AÉ£YEÉH  ¿ƒØàμj

 AGƒgC’Gh  ídÉ°üŸG  º¡dÓN  øe  ó°ùéàJ  Ú«YÉªàLG  Ú∏YÉØch

 ,äÉeGõàd’Gh  ÉjGõŸGh  Üƒ«©dGh  äÉ°†bÉæàdGh  äGô¨ãdGh  ∑ƒμ°ûdGh

 ä’ÉªàMGh IÉ«◊G QÉ°ùe ,¢SÉædG »bÉH πãe ¿ƒ¡LGƒj Ú∏YÉØc kÉ°†jCGh

 ÚH QGƒ◊Gh ¿ƒ°SôJGh π«H Ωƒ°SQ Éæg ô°†ëà°ùfh .ÊÉ°ùfE’G •ô°ûdG

:¬«a AÉL É‡h ,á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN ¬eCGh ¿ÉØdÉc πØ£dG

 • AÉæKCG  ∂àª∏©Ã  â«≤àdG  ó≤d{  :Égódƒd  ¿ÉØdÉc  ΩCG  âdÉb

.z∂«∏Y º∏°ùJ »gh ,¥ƒ°ùàdG

 • »gh  ?»àª∏©Ã  â«≤àdG”  :¢TÉgófÉH  ¿ÉØdÉc  ∫AÉ°ùàa

.“?¥ƒ°ùàJ

 .2012 QÉjCG - IôgõdG Öcƒc QƒÑY IôgÉ¶d ∫ÉØWC’G áÑbGôe øe ÖfÉL
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 • AGô°ûH  áÑdÉ£e  »¡a  ?kÉÑjôZ  ∂dP  Èà©j  πg”  :ΩC’G  äOQ

.“É¡eÉ©W

 • Úª∏©ŸG ¿CG ó≤àYCG âæc !Öé©∏d Éj” :êÉYõfÉH ¿ÉØdÉc ≥∏©a

 .“∞«°üdG π°üa ∫ÓN â«HGƒàdG πNGO ¿ƒeÉæj

 Èà©j ,º¡«dEG  áÑ°ùædÉÑa ;á∏KÉ‡ áHôŒ ¿hójóY ò«eÓJ ¢TÉY óbh

 ´ô°ûj ºK ,âª°üdG ¢VôØjh º°ù≤dG è∏j …òdG ¢üî°ûdG ∂dP PÉà°SC’G

 ∫ÉM  ≈dEG  Ögòjh  øjQÉªàdG  íë°üjh  á∏Ä°SC’G  ìô£jh  Ò°ùØàdG  ‘

.¢SQódG QÉWEG ¬©e QGƒ◊G RhÉéàj ¿CG ¿hO ,¬∏«Ñ°S

:äÉaÉ≤ãdG ÚH §«°Sƒc ¢SQóŸG

 º¡ª«b º¡©e ¿ƒ∏ªëj º¡a ,kG qóL ¿ƒØ∏àfl ò«eÓJ á°SQóŸÉH »≤à∏j

 Ú°ùæ÷G  ÚH  õ««ªàdGh  ájô°üæ©dG  ¿ƒ∏≤æjh  á≤Ñ°ùŸG  º¡eÉμMCGh

 IOƒLƒe äÉ«£©ŸG √ògh  .»°SÉ«°ùdG hCG  »æjódG Ö°ü©àdGh á«eƒ≤dGh

 ¿CG  ¢SQóŸG  ≈∏Y  Öéjh   .QÉÑμdG  iódh  kÉ qæ°S  ÈcC’G  º¡FÓeR  §°Sh

 Ö£ÿG ≥jôW øY ¢ù«dh  kÉ q«∏ªY ∫OÉÑàŸG  ΩGÎM’Gh  QGƒ◊G ¢Sôμj

 ∫ÓN øjôNB’G º¡ah »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG íÑ°üj ¿CG πeCG ≈∏Y ,á∏«ª÷G

 ‘  ørjôªãà°ùeh  kÉ q«éjQóJ  rÚ›óà°ùe  ,πjƒ£dG  »°SQóŸG  QÉ°ùŸG

.IÉ«◊G øe iôNCG ä’É›

:ájƒHôJ áYÉª÷ §°ûæªc ¢SQóŸG

 Oô› ,ÌcCG hCG á«°SGQO áæ°S Ióe π¨à°ûJ »àdG º°ù≤dG áYÉªL Èà©J ’

 ¿CG  ≈∏Y  QOÉ≤dG  ó«MƒdG  ƒg  ¢SQóŸG  π¶jh   .OGôaC’G  øe  áYƒª›

 ,øeÉ°†àe πμ°ûH äÓμ°ûŸG ¬LGƒJ ,á«∏©a ájƒHôJ áYÉªL É¡æe π©éj

 PEG  ,áWÉ°ùÑH  ôeC’G  CGóÑj  ¿CG  øμÁh  .º∏©àdG  äÓμ°ûe  ∂dP  ‘ ÉÃ

 ,áYÉª÷G IóYÉ°ùe Ö∏£H Úª∏©àª∏d ¿ƒ°SQóŸG íª°ùj ¿CG kÓãe »Øμj

 ,πHÉ≤ŸÉH   . kÉæ«©e  kGõLÉM  ¿ƒ¡LGƒj  hCG  Ée  ôeCG  ‘  ¿ƒμ°ûj  ÉeóæY

 ¬æe Ö∏£j ÉeóæY øjôNB’G  IóYÉ°ùe ≈∏Y º∏©àe πc ™«é°ûJ  ºà«°S

 óMGh πc ¿CG  Iôμa øe π≤àæf  ,Gòμg  .™aÉf  ¬∏ªY ¿CÉH  ô©°ûjh  ∂dP

 ¿ÉμeEÉHh  .á«YÉª÷G IAÉØμdG ≈dEGh ¿hÉ©àdG  ≈dEG  ,¬°ùØf øY ∫hDƒ°ùe

 ≈dEG  …ODƒJ  ¿CG  ,á«°SGQódG  IÎØdG  ióe  ≈∏Y  IQôμàŸG  áHôéàdG  √òg

 QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG AÉØNEG ‘ á∏ãªàŸG á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæŸG ™e á©«£≤dG

.øjôNB’G øY

:¿ƒfÉ≤∏d øeÉ°†c ¢SQóŸG

 ¿ƒμj  Ée  kÉÑdÉZh   .äGõμJôe  ¿hóH  ¬à«°üî°T  AÉæH  óMC’  øμÁ  ’

 øeh  ,¬fÉμeEÉH  ¿EÉa  ,∂dòd   .É¡eó≤j  …òdG  ó«MƒdG  ƒg  ¢SQóŸG

 âfÉc ƒdh ,AGQB’G ΩGÎMGh ∞æYÓdG CGóÑeh ¿ƒfÉ≤dG ó«°ùŒ ,¬ÑLGh

 ΩGõàd’Gh óMGh …CG á«dÓ≤à°SG ‘ πNóàdG ΩóYh ,á«∏bC’G øY IQOÉ°U

 ≥ØàŸG  äGAGôLE’Gh  óYGƒ≤dG  ójó–  IQhô°Vh  IòîàŸG  äGQGô≤dÉH

 ,»ªfi  AÉ°†Øc  π¨à°ûJ  ¿CG  á°SQóª∏d  øμÁh   .á«aÉØ°T  πμH  É¡«∏Y

 áYÉª÷G áHôŒ ò«eÓàdG ¢û«©j ¿CG Ú©àj Éªc  .á£∏°ùdG √òg π°†ØH

.øμªŸG ¢ûjÉ©àdÉH á≤Ñ£ŸGh áë°VGƒdG óYGƒ≤dG É¡«a íª°ùJ »àdG

:á«WGô≤ÁO IÉ«◊ º¶æªc ¢SQóŸG

 øμd   .ò«eÓàdGh  Ú°SQóŸG  ÚH  IGhÉ°ùe  áaô©ŸG  ΩÉ¶f  ‘  óLƒJ  ’

 QÉ≤àM’G ’h ∫’PE’G ’h áæª«¡dG QÈJ ’ áÄaÉμàŸG ÒZ ábÓ©dG √òg

 ï«°SôJ  ‘  ¢SQóŸG  QhO  πãªàjh   .á£∏°ù∏d  á«WÉÑàY’G  á°SQÉªŸG  ’h

 ¢ùÁ  ¿CG  ¿hO  ,¬fCÉ°ûH  ¢VhÉØàdG  øμÁ  Ée  ∫ƒM  ¢VhÉØàdÉH  º∏©àdG

 áæjóªc  π¨à°ûJ  ¿CG  á°SQóª∏d  øμÁ  Óa   .¬àdÉ°SQh  ¬bƒ≤ëH  ∂dP

 Oó–  ’h  É¡°ùØæH  É¡æ«fGƒb  ™°†J  ’  É¡fC’  ,É¡JGòH  áªFÉb  á«°SÉ«°S

 ™eh  .É¡LQÉN øe Oó– É¡°ùØf É¡JÉjÉZ ¿EG  πH ,á°UÉÿG ÉgOQGƒe

 ±ÉØ°ûdG  ÒHóàdG  ÈY  záæWGƒe  áaÉ≤K{  á«ªæJ  É¡àYÉ£à°SÉH  ,∂dP

.É¡à«dÓ≤à°SG ¢ûeÉ¡d »WGô≤ÁódGh

:áaÉ≤ã∏d πbÉæc ¢SQóŸG

 ïjQÉàdG  πNGO  É¡∏«é°ùJ  ∫ÓN  øe  ’EG  É¡àª«b  ájƒ¡dG  Ö°ùàμJ  ’

 πμ°ûH  ‘É≤ãdG  π≤æ∏d  kÉfÉμe  hCG  kGó¡©e  á°SQóŸG  â°ù«dh   .áaÉ≤ãdGh

 äÓμ°ûeh »°VÉŸG çQEG ÚH QGƒ◊G º«¶æàH áÑdÉ£e »g πH ,…ô°üM

 πμH ºà¡jh CGô≤jh ±ô©j ¿CG ¢SQóª∏d øμÁ ’ Éªc  .ô°VÉ◊G øeõdG

 ,≠«∏Ñà∏d πHÉ≤dG ∞¨°ûdG ¬æe ô¶àæj ,á«dƒª°ûdG áaô©ŸG ∫óHh  .A»°T

 äÉ°VÉjôdGh  ±ô◊Gh  ¿ƒæØdGh  Ωƒ∏©dGh  ïjQÉàdG  ÖfGƒL  ¢†©ÑH

 áaÉ≤ã∏d  kÓbÉf  ¬Ø°UƒHh   .¬©ªà›  áaÉ≤K  πμ°ûJ  »àdG  ¢û«©dG  ¥ôWh

 å«ëH ,áaÉ≤ãdÉH á°UÉN ábÓY ï°Sôj ¬fEÉa ,(1998 ,∑ƒ°ùJQÉNR)

 kÉjhÉgh  kGõØfih  kÉ£«°Sh  πH  ,kÉ q«≤«≤M  kÉYóÑe  ’h  kÉμ∏¡à°ùe  ¿ƒμj  ’

.¬JÉaÉ°ûàcG ΩÉ°ùàbG ‘ kÉÑZGQh kÉ¶≤j

:∞≤ãªc ¢SQóŸG

 ¢SQóŸG Èà©j ⁄ GPEGh  .…ó≤fh π≤à°ùe ôμa ¿hóH áæWGƒe óLƒJ ’

 áaô©ŸÉH  ájó≤ædGh  á∏≤à°ùŸG  ábÓ©dG  øªã«°S  ∞«μa  ,kÉØ≤ãe  ¬°ùØf

 kÉeGõàdG  ôeC’G  Gòg  Ö∏£àj  ’h  ?™bGƒdGh  áaÉ≤ãdGh  ÒjÉ©ŸGh  º«≤dÉHh

 IÉ«◊G  πNGO  kÓãe  ºàj  ⁄É©dG  ‘  kÉWGôîfG  πH  ,kGOófi  kÉ q«°SÉ«°S

 ÒHóJ ÈY hCG ,»◊G πNGOh á«Ä«ÑdG hCG á«FÉ°ùædG ácô◊Gh ájƒ©ª÷G

 ¿EÉa kÉ©ÑW  .áaÉ≤ãdGh á«HÎdG ´É£b πNGO ∂dòch á«∏ëŸG äÉYÉª÷G

  .Ú°SQóŸG ÚH ácÎ°ûe Iõ«e ó©J ⁄ ΩGõàdÓd áYƒæàŸG ∫Éμ°TC’G √òg

 ±GÎYÉH  πHÉ≤j  ’ º¡eGõàdG  ¿CG  Éªc ,ájô≤dG  ¿É«YCG  A’Dƒg ó©j  ⁄h

 øY  ≈°VôH  iôMC’ÉH  ¿Î≤j  πH  ,IQhô°†dÉH  áYÉª÷G  øe  …õeQ

 ¢Uƒ°üîH ô°†ëà°ùf ¿CG kÉ°†jCG ÉææμÁ  .áæ¡ŸG πNGO ìÉ«JQÉHh ¢ùØædG

 ‘ ÉgÉæ°VôY ¿CG ≥Ñ°S »àdG ô°û©dG äÉjÉØμdG äÉÄa πÑ≤à°ùŸG ¢SQóe
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 äÉ«©°Vh π«©ØJh  º«¶æJ (1  :»gh (CG  1999  ,ƒfÒH) ôNBG  ™°Vƒe

 äGAGôLEG  ôjƒ£Jh  Qƒ°üJ  (3  ,äÉª∏©àdG  Ωó≤J  ÒHóJ  (2  ,º∏©àdG

 (5  ,º¡∏ª©Hh  º¡JÉª∏©àH  Ú«æ©e  ò«eÓàdG  π©L  (4  ,õ««ªàdG

 QÉÑNEG  (7  ,á°SQóŸG  ÒHóJ  ‘  ácQÉ°ûŸG  (6  ,¥ôa  πNGO  ∫É¨à°T’G

 ,Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG  (8  ,ácQÉ°ûª∏d  º¡©aOh  AÉHB’G

 äGòdG ÒHóJ (10  ,áæ¡ª∏d á«≤«JE’G ¥RBÉŸGh äÉÑLGƒdG á¡LGƒe (9

.ôªà°ùŸG É¡æjƒμàd

 OôéH ΩÉ«≤dG ¿hO á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G ¢†©H ≈∏Y Éæg ±ƒbƒdG ójQCGh

 ⁄É©dG ó≤©J á¡LGƒŸ ò«eÓàdG A»«¡J »YóJ »àdG á°SQóŸÉa ,É¡d º¶æe

 º¶æªc  ¢SQóŸG  IQƒ°U  π«°†ØàH  áÑdÉ£e  ¿ƒμà°S  ,º¡JÉjÉØc  π°†ØH

 º∏©àdG äÉ«©°Vƒd ôμàÑeh ±QÉ©ŸG ≈æ©Ÿ øeÉ°†ch á«FÉæH É«LƒZGó«Ñd

.øjƒμàdG äGQÉ°ùeh äÉ«∏ª©d º¶æeh ôaÉæà∏d ôHóeh

:á«FÉæH É«LƒZGó«Ñd º¶æªc ¢SQóŸG

 ≈∏Y  ¬JóYÉ°ùÃ iƒ°S  ¢SQóŸG  Ωƒ≤j  ’h  º∏©àj  …òdG  ƒg  ò«ª∏àdG  ¿EG

 ±QÉ©ŸG  ÜÉ°ùàcG  QÉÑàYG  ‘  IóYÉ°ùŸG  √òg  á«ªgCG  ≈∏éàJh   .∂dP

 áfÎ≤e QÉμaC’G √ògh  .IôcGòdG ‘ øjõîàc ¢ù«dh ó≤©e »ægP AÉæÑc

 á«FÉæH   äGƒ£N ≈dEG  kÉ q«dÉM ºLÎJ »gh ,Iójó÷G äÉ«LƒZGó«ÑdÉH

.(1999 ,¢SÉ«a ;1999 ,âNƒH QófÉahÒjÉfƒL) IOófi

 :±QÉ©ŸG ≈æ©Ÿ øeÉ°†c ¢SQóŸG

 Qhój  Ée  ∫ƒM  ¿ƒ°SôJGh  π«H  äÉeƒ°SQ  óMCG  iôNCG  Iôe  ô°†ëà°SCG

:º°ù≤dÉH

 •.zá∏Ä°SCG ájCG ºμjód øμJ ⁄ GPEG ¢SQódG ™HÉJCÉ°S{ :áª∏©ŸG âdÉb

 •.“∫GDƒ°S …ód” : kÓFÉb √ój øØdÉc πØ£dG ™aôa

 •.“áà°üæe »æfEG ,øØdÉc Éj º©f” :áª∏©ŸG äOQ

 • OƒLƒdG  øe  IóFÉØdG  Ée”  :IOÉL  IÈæH  øØdÉc  ∫CÉ°ùa

.“?ÊÉ°ùfE’G

 •.“¢SQódG ´ƒ°VƒÃ kÉ£ÑJôe k’GDƒ°S ójQCG “:áª∏©ŸG âHÉLCG

 • ¢†Øîæe  äƒ°üH  ºà“h  ,“√hCG”  : kÉ°ûgóæe  øØdÉc  Ö≤©a

 ¿CG ∫óH kÉ©æ≤e kÉHGƒL ô¶àfCG âæc ,áMGô°üH” :®Éà¨e ƒgh

.“á¡aÉàdG AÉ«°TC’G √òg ‘ »àbÉW QógCG

 ´ƒ°VƒŸG øY áLQÉN Èà©J »àdG á∏Ä°SC’G ¿ƒ°†aôj ¿ƒ°SQóŸG ΩGO Éeh

 ºg  ,≈æ©ŸG  AÉæH  πFÉ°Sh  ≈∏Y  øjôaƒàŸG  ò«eÓàdG  ¿EÉa  ,ºgô¶f  ‘

.(CG ,1994 ,ƒfÒH) á«°SQóŸG ΩÉ¡ŸG ‘ ¿ƒWôîæ«°S øjòdG ºgóMh

º∏©àdG äÉ«©°Vƒd ôμàÑªc ¢SQóŸG

 ¢SQóª∏d  ≈dhC’G  áª¡ŸG  ¿EÉa  ,º∏©àdG  ≈dEG  ±ó¡j  º«∏©àdG  ¿Éc  GPEG

  .ÌcCG ’h πbCG ’ ,á«ª∏©àdG á£°ûfC’Gh äÉ«©°VƒdG π«©ØJh º«¶æJ »g

 óFÉb  Ö©∏jh  ,øjƒμàdG  äÉ«©°Vƒd  kGôHóe  ºK  kGôμàÑe  íÑ°üj  ,∂dòH

 ¬∏ªY  ø≤àj  ƒ¡a  ,‹ÉàdÉH   .±QÉ©ª∏d  kÓbÉf  ¬fƒc  øe  ÌcCG  ábôØdG

 ä’É◊G á°SGQOh çƒëÑdGh äÓμ°ûŸG –äÉ«©°VƒdG ≈∏Y ∫É¨à°T’ÉH

 kÉ«dÉY kÉ q«μ«àcGójO kÉæjƒμJ Ö∏£àj Ée ,áMƒàØŸG äÓμ°ûŸGh ™jQÉ°ûŸGh

 º¡FÉ£NCGh  º¡à«é«JGÎ°SGh  ò«eÓàdG  ÒμØJ  ≥£æe  º¡ØH  íª°ùj

.É¡d ájQhô°†dG ∫ƒ∏◊G Ëó≤Jh

ôaÉæà∏d ôHóªc ¢SQóŸG

 áÑ°ùædÉH º°ù≤dG πNGO ºZÉæàdG øY åjóë∏d ∫É› ∑Éæg ó©j ⁄

 Éæ«∏îJ  Ée  GPEGh  .äÉjƒfÉãdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ƒdh  ájƒHÎdG  áª¶fCÓd

 º¡bÉ◊EG  øYh  É¡fƒ¡LGƒj  áHƒ©°U ∫hCG  òæe  ò«eÓàdG  AÉ°übEG  øY

 ΩÉ°ùbCG ™e ∫É¨à°T’ÉH ÚÑdÉ£e ¿ƒμæ°S ÉæfEÉa ,áeGô°U πbCG ∂dÉ°ùÃ

 á«°üî°ûdG º¡©jQÉ°ûeh ºgGƒà°ùe ‘ ÚØ∏àfl ò«eÓJ øe áØdDƒe

 ,Gòμg   .º∏©àdG  á«∏ªY  ‘  º¡WGôîfGh  áaô©ŸÉH  º¡àbÓYh

 á£ÑJôŸG  ÜÉÑ°SC’G  √òg  π©ØH  ,Ö©°UCG  Ú°SQóŸG  πªY  íÑ°ü«°S

 ‘  kÉehO  GƒÑZQ  º¡fCG  kÉ°Uƒ°üN  ,á°SGQó∏d  á«éjQóàdG  áWô≤eódÉH

 áÑZQ  º¡jódh  ÚfhÉ©àeh  Ú¡Ñàæe  ò«eÓJ  ≈∏Y  äGô°VÉfi  AÉ≤dEG

 ≥«≤–  πLCG  øe  äÉaÓàN’G  á÷É©e  ¿EÉa  ,‹ÉàdÉH   .º∏©àdG  ‘

  .¢SQóŸG áæ¡e º«ª°U øe âëÑ°UCG ,äÉÑ°ùàμŸG ¥É£f ≈∏Y IGhÉ°ùŸG

 É«LƒZGó«ÑdG  ™e  kÉeÉ“  á«bQÉØdG  É«LƒZGó«ÑdG  êõà“  ¿CG  Öéjh

 øjƒμà∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’G øY ∫RÉæJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ¿hO ,kÉeƒªY

.(1997 ,ƒfÒH)

:øjƒμàdG äGQÉ°ùeh äÉ«∏ª©d º¶æªc ¢SQóŸG

 ∫óH ádƒÑ≤eh á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SG AÉæÑH ÖdÉ£e Ωƒ«dG ¢SQóe ¿EG

 º«¶æJ  ¢Uƒ°üÿÉH  ¬«∏Yh  ,zá«μ«àcGójódG  á£∏°ùdG{  ≈∏Y  õ«cÎdG

 OhOôHh iƒà°ùÃh ™bGƒH §«ëj »μd ,QGôªà°SÉH äÉ«é«JGÎ°S’G √òg

 á«ªgCG RÈJ Éægh  .»≤ÑàŸG øeõdÉHh πª©dG •hô°ûHh ò«eÓàdG ∫É©aCG

 ºàjh  .º«¶æàdGh º««≤àdG äGhOCGh º«gÉØe øe áYƒª› ‘ ºμëàdG

 º¡j Éªc ,á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN á£°ûfCG πNGO »ª«¶æàdG πª©dG Gòg

 ,ájƒHÎdG áª¶fC’G ∞∏àfl ‘ ” óbh  .π«°üëàdG ‘ Ωó≤àdG kÉ°†jCG

 Ée  ,áæ°ùdG  ∫ÓN  IOó©àŸG  ∑Ó°SC’ÉH  ájƒæ°ùdG  äÉLQódG  ¢†jƒ©J

 ±ó¡dG  AÉ≤H  ™e  ,äÓªëàdGh  äGQÉ°ùŸGh  äÉYÉ≤jE’G  ´ƒæàH  íª°S

 øjƒμàdG  äGQÉ°ùe  IOÉ«b  ¿ƒ°SQóŸG  º∏©àj  ¿CG  »¨Ñæj  ,∂dòd   .¬æ«Y

.áæ°ùdG ∫ÓN IOó©àŸG

:⁄É©dG ó≤©J á¡LGƒŸ A»«¡àdG :øjƒμàdG äÉfÉgQ (2

 ΩRÓdG  øe  ¬fC’  ,ó≤©eh  ∑ôëàe  ⁄ÉY  ‘  áæ«àŸG  º«≤dG  »ØμJ  ’
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 ≈∏Y  ÉæMÉ◊EG  …ODƒj  ¿CG  »¨Ñæj  ’h   .πª©f  ¿CG  πÑb  º¡Øf  ¿CG  Éæ«∏Y

 Éªa   .áaô©ŸG  äÉfÉgQ  øY  »∏îàdG  ≈dEG  ójóL  øe  áæ©ª÷G  ÚªãJ

 á«YÉªàL’G  äÉ°SQÉªŸÉH  ÌcCG  IÒNC’G  √òg  §HQ  ƒg  iôMC’ÉH  º¡j

 kGAóH ,OƒLƒdG äÉ«©°Vh øe á«©°Vh ∞dCG πNGO É¡àÄÑ©J ≈∏Y ¢Uô◊Gh

.√ÒZh π¨°ûdGh IÉ«◊G ‘ á«æ«Y ÉgÌcCG ≈dEG á«≤jõ«aÉà«e ÉgÌcCÉH

:áaô©ŸG äÉfÉgQ 1-2

 ±QÉ©e hCG áŸÉY âfÉc AGƒ°S ,±QÉ©ŸG ≈∏Y äÉjÉØμdG Ö∏ZCG ¢ù°SCÉàJ

 áHôéàdG  øY  áŒÉf  ±QÉ©e  hCG  Ú°SQÉªŸGh  Ú«æ¡ŸGh  AGÈÿG

 •hô°T  iƒ°S  É¡JGP  óM  ‘  â°ù«d  ±QÉ©ŸG  øμd   .OÉμdÉH  IRƒeôeh

 âbƒdG ‘ É¡àÄÑ©J ≈∏Y kGQOÉb AôŸG ¿ƒμj ¿CG Öéjh  .ájÉØμ∏d ájQhô°V

 ,±ôWƒHƒd)  á¡«Lh  äGQGôb  PÉîJ’  hCG  äÓμ°ûŸG  π◊  Ö°SÉæŸG

 ÈY ,±QÉ©ŸG π≤æd áÁó≤dG á«dÉμ°TE’G Éæg ™°Sƒf øëfh  .(1994

 Ió≤©e  á«©°Vh  ‘  É¡dÉª©à°SGh  É¡ª«¶æJh  É¡LÉeOEG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG

.(CG ,1998 ,ƒfÒH)

 ±QÉ©ŸG  πª¡J  ’  »¡a   .≈ëæŸG  ¢ùØf  ájƒHÎdG  áª¶fC’G  πc  òîàJh

 á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ ÌcCG  á«FGôLEG  ¿ƒμJ ¿CG  É¡æe ójôJ πH ,á«°SQóŸG

 ¢ùμY ≈∏Yh  .π¨°ûdG ‘ Éªc áæjóŸG ‘h ,(ïdEG ,ájƒ©ª÷Gh á«∏FÉ©dG)

 ÚeÉ¶ædG πNGO ¢SQÉ“ ¿CG ájÉØμdG ¿ÉμeEÉH ¿EÉa ,Qƒ¡°ûe ≥Ñ°ùe ºμM

  .É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ádòàÑe â°ù«d á∏μ°ûŸG ¿C’ ,»∏ª©dGh »≤jõ«aÉà«ŸG

  .IÉ«◊G äÉ«©°Vh ‘ »∏ª©dGh …õeôdG ºμëàdG πFÉ°Sh »g äÉjÉØμdÉa

 πH ,áæWGƒŸGh á«dÓ≤à°S’G Qƒ£J ™e kÉJÉàH ¢VQÉ©àJ ’ »¡a ,‹ÉàdÉH

 äGò∏d íª°ùj ¿hÉ©àdGh á«dÓ≤à°S’G º∏©àa  .Éª¡°SÉ°SCG ¢ùμ©dÉH πμ°ûJ

 äÉjÉØc Ö∏£àJ ™jQÉ°ûe ‘ •Gôîf’ÉHh áØdDƒeh á∏YÉa É¡°ùØf QÉÑàYÉH

.É¡à«ªæJ ≈∏Y õØ–h IójóY

:äÉjÉØμdG »ªæj ¢SQóe 2-2

 áæ¡e ¢Uƒ°üÿÉHh ,ò«ª∏àdG áæ¡e Ò¨j á°SQóŸÉH äÉjÉØμdG AÉæH ¿EG

 ∫É¨à°T’Gh áÄÑ©à∏d OQGƒªc ±QÉ©ŸG QÉÑàYG ≈∏Y ™é°ûj ¬fC’ ,¢SQóŸG

 á«ª«∏©J  πFÉ°Sh  ∫Éª©à°SG  hCG  ≥∏Nh  º¶àæe  πμ°ûH  äÓμ°ûŸG  ≈∏Y

 º«ª°üJ  OÉªàYGh  ™jQÉ°ûŸG  ∫ƒM  ò«eÓàdG  ™e  ¢VhÉØàdGh  iôNCG

 ójóL  »μ«àcGójO  óbÉ©J  ìô°Th  áeÉbEGh  ∫ÉŒQ’Gh  »¡«LƒJh  ¿ôe

 OGƒŸG  ádõY  …OÉØJh  π¨°ûdG  á«©°Vh  ‘  »æjƒμJ  º««≤J  á°SQÉ‡h

.(CG 1998 ,ƒfÒH) øμeCG Ée á«°SGQódG

:Ú°SQóŸG øjƒμJh πª©dG IOƒL -3

 Öéj πH ,ÈcCG ábóH áª°ùàeh IójóL äGô¶àæe øY ¿ÓYE’G »Øμj ’

 äÉjÉØμdÉa  .É¡Whô°T ≥∏N ≈∏Y á«HÎdG äÉ«æHh äÉ°SÉ«°S πª©J ¿CG

 ÚæjƒμàdG ÚH kÉ qjƒb kÉeDhÓJ »°†à≤J Ú°SQóŸG øe Iô¶àæŸG Iójó÷G

:√ÉŒG ‘ º«∏©àdG áæ¡Ÿ kGQƒ£J ΩÉY πμ°ûHh ,ôªà°ùŸGh »°SÉ°SC’G

 .á©«Ñ£dGh É«LƒdƒæμàdG :Éª¡dƒM ∫Gó÷G Qhój º«∏©àdG ‘ Ú¡LƒJ ¿É°ùμ©j ¿ÓØW
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 •.á«dhDƒ°ùŸGh á«dÓ≤à°SÓd ÅaÉμàe OƒLh ™e ÈcCG áææ¡e

 • êPÉªædG  ´ÉÑJG  ∫óH  á«∏eCÉàdG  á°SQÉªŸG  ≈∏Y  ó«cCÉJ

.á≤∏¨ŸG á«μ«àcGójódG

 • kGQÉ«àNG  ¿ƒμj  ¿CG  ∫óH  ,IóYÉb  áHÉãÃ  íÑ°üj  »æ¡e  ¿hÉ©J

 .á«∏bC’G ±ôW øe

 • πYÉØch  …ƒHôJ  ≥jôØc  á°ù°SDƒŸG  πNGO  •GôîfGh  Qƒ°†M

.»YÉªL

 Oó–  ,ÈcCG  á«dÓ≤à°SG  äGP  äÉ°ù°SDƒe  kÉ©ÑW  ∂dP  πc  ¢VÎØjh

.ÒNC’G ‘ ÜÉ°ù◊G Ëó≤J ™e É¡°ùØæH É¡©jQÉ°ûe

πª©dG π«∏–h IOƒ÷G äGô°TDƒe 1-3

 ™e  ≈aÉæàj  Ée  º¡a  ƒg  º¡ŸÉa  ,IOƒ÷G  ÒjÉ©e  ójó–  π¡°ùdG  øe

 ≥FÉ©dG ¿C’ ,k’òàÑe ôeC’G hóÑj ,á¡L øªa  .ΩÉàdGh ôªà°ùŸG É¡eGÎMG

 ¿É°ü≤ædÉH  º°ùàj  πª©dG  ¿CG  ∂dP   .á«dÉŸG  äÉ«fÉμeE’G  ‘  ô°üëæj

 áØ∏μJ  Ö∏£àj  ¬fC’h  ,á«aÉμdG  πFÉ°SƒdGh  øeõdG  ôaƒJ  Ωó©d  kGô¶f

 ÜÉ«Z ¿C’ ,ó◊G Gòg óæY ∞bƒàdG ∞°SDƒŸG øe ¿ƒμ«°S øμd  .á¶gÉH

 ‘h  .É¡àª¡Ã äGòdG ábÓ©H kÉ°†jCGh ,π¨°ûdG º«¶æàH §ÑJôj IOƒ÷G

 ,Éæ«∏Y Éª¡«°ùØf ¿É°VôØJ á∏Ä°SC’G øe ¿ÉàÄa ∑Éæg ,∫GƒMC’G ™«ªL

:Éªgh

 • …CG º°SÉHh É¡MÎ≤j …òdG øeh IOƒ÷G äGô°TDƒe Qó°üe Ée

 ÒjÉ©eh  §HGƒ°V  ¿EÉa  ,íLQC’G  ≈∏Yh  ?Ú∏YÉa  …CGh  ≥£æe

 ,π≤©dG  IôFGO  øY  ≥ãÑæJ  »¡a  ,kÉ q«WÉÑàYG  »JCÉJ  ’  IOƒ÷G

 óªà°ùJ  øjCG  øªa   .πª©dG  ‘  ôμØJ  »àdG  IôFGódG  øY  …CG

 äÉÑ∏£àeh  äÉ«LÉM  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ  πgh  ,É¡LPÉ‰

 ƒg  Ée  ÚH  ¥QÉØdG  Qó≤Jh  πÑ≤Jh  ∑QóJ  πg  ?É¡«∏ª©à°ùe

?»©bGƒdG πª©dGh »LPƒ‰

 • πª©H  ΩÉ«≤dG  ‘  ô°†Jh  ∞©°†J  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  »g  Ée  ,ºK

 Ö©∏dGh äÉgGôcE’Gh π¨°ûdG •hô°T ÒKCÉJ ≈∏éàj ∞«ch ,ó«L

 ?á«YÉaódG  äÉ«LƒdƒjójC’Gh  ájÉª◊G  äÉ«dBGh  »≤FÓ©dG

 πLCG  øe  ∫É¨à°T’G  ó«cCÉJ  πμH  »¨Ñæjh  .(1993  ,QƒéjO)

  .øμeCG Ée ájQÉ«©e πbCGh ájó≤fh á«FÉæH á≤jô£H øμd ,IOƒ÷G

 ¥ôWh  •hô°ûH  á∏°U  äGP  ÒjÉ©e  ‘  ∫õàîJ  ’  IOƒ÷Éa

 äÉ«LƒdƒæμàdG  ¿CG  ∂dP   .äÉeóÿG  hCG  äÉLÉàfE’Gh  πª©dG

 ≥aGƒàdGh  IOƒ÷G  Qƒ°üJh  ¿hOóéàj  Úeóîà°ùŸGh  Qƒ£àJ

 ,§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y º¡j Éeh  .∫ƒëàj ájOhOôŸG ÚHh É¡æ«H

 ÒjÉ©e  »æÑJh  ≥∏N  ≈∏Y  á°ù°SDƒe  πch  IóMh  πc  IQób  ƒg

 “»cP  πμ°ûH”  É¡«dEG  ´ƒLôdGh  ÉgRGôHEGh  IOƒé∏d  ádƒ≤©e

 πH  ,áÑbGôª∏d  ájô°ü◊G  ájhGõdG  øe  ¢ù«d  ,πª©dG  AÉæKCG

 ,∂dòd  .º¡àë∏°üÃ º¡«Yhh Ú∏YÉØdG •GôîfG ájhGR øe

 ºàJ  »gh   .áª°SÉM  πª©dG  º«¶æJh  π«∏–  äGQób  Èà©J

:ÈY ¢Uƒ°üÿÉH

 • PÉîJG  ICGôLh  IQób  ≈∏Y  ôaƒàdGh  á«∏eCÉJ  á°SQÉ‡

 ≈∏Y  IQó≤dG  kÉ°†jCGh  ,áHÉJôdG  øY  OÉ©àH’Gh  áaÉ°ùŸG

.äGòdG ádAÉ°ùe

 • É¡H ±Î©ŸG á«dÓ≤à°S’G âeGO Ée ,áææ¡ŸG ƒëf ¬LƒJ

 Ëó≤J  Ωhõdh  á«dhDƒ°ùŸG  πª–  ,πHÉ≤ŸG  ‘  ,»°†à≤J

.ÜÉ°ù◊G

 • »æ¡ŸG ¿hÉ©àdG ∫Éμ°TCG ∞∏àfl πNGO •GôîfGh ¿ô“

.ÖjQóàdGh áÑbGôŸGh »YÉª÷G πª©dGh

 • ÒμØàdG  É¡«a  íÑ°üj  »àdG  º«¶æàdGh  º««≤àdG  áaÉ≤K

 ,á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG äÉfƒμe øe kÉ qjOÉY kÉfƒμe πª©dG ‘

.áeRC’G á«©°VƒH ΩÉªàg’G ‘ ô°üëæj ’ å«ëH

 • º∏Yh  ‹B’G  πª©dG  º∏Y  ∫É›  ‘  á«°SÉ°SCG  ±QÉ©e

.äÉª«¶æà∏dh π¨°û∏d »YÉªàL’G ¢ùØædG

 • ¢ùØf  ‘  »HÉéjEGh  ∫òàÑe  ô°üæ©c  Ò«¨à∏d  Qƒ°üJ

.á«æ¡ŸG IÉ«◊G πNGO ,âbƒdG

 IOƒ÷G ‘ áë∏ŸGh áæ∏©ŸG áÑZôdG ¿EÉa ,ô°UÉæ©dG √òg ôaƒJ Qò©J GPEGh

 ∫óÑà∏d  á∏HÉ≤dG  äGÒ¨àŸG  ∫ÉªgEG  ’h  ìƒ°VƒdG  ≈dEG  QÉ≤àa’G  ™æ“ ød

 ôWÉîª∏d  ¬«a  ≠dÉÑŸG  ôjó≤àdG  ’h  (zá∏«M  ó«dÉH  Ée{  π«Ñb  øe)

 ºμ– πc ó≤Øf ób å«ëH ,ôjÉ¨e πμ°ûH Éæaô°üJ Ée GPEG äÉaƒîàdGh

 ¢†¨H  ,IOƒ÷G  Ö∏£àJ  ,QÉ°üàNÉHh   .ÉæàØ«Xh  ÉÃQh  ,á«∏ª©dG  ‘

 π¨°ûdG  º«¶æàH  áWÉMEG  ,É¡H  ¢ù«°ùëàdG  øYh  äGQÉ©°ûdG  øY  ô¶ædG

 ‘ kÉ q«YÉªL ÒμØàdG ≈∏Y IójGõàe IQóbh äÉjÉØμdG á«ªæJh øjƒμàdGh

.π¨°ûdG

:IOƒ÷G ≈∏Y øjƒμàdG ÒjÉ©e 2 -3

 ¬fCG  ∫É◊Gh   .AÉØcCG  Ú°SQóe  ¿hóH  IOƒ÷G  á°SQóe  óLƒJ  ’

 á«°SÉ°SCG  á«æ¡e  äÉæjƒμJ  ÒaƒJ  Ú°SQóŸG  A’Dƒg  πãe  øjƒμàd  Ú©àj

 Éªa  .Ú∏gDƒe Úfƒμe ≈∏Y ôaƒàdG  ,‹ÉàdÉHh ,IOƒL äGP Iôªà°ùeh

 ôNBG ™°Vƒe ‘ âæ«H ó≤d ?ó«÷G »°SÉ°SC’G øjƒμàdG äÉØ°UGƒe »g

 √Qƒ°üJ ‘ k’hCG OóëàJ »æ¡ŸG øjƒμàdG IOƒL ¿CG (Ü 1998 ,ƒfÒH)

:á«dÉàdG äÉ«°†à≤ŸG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¿CG Öéj …òdG

 •.É¡∏jƒ–h äÉ°SQÉªŸG π«∏– ≈∏Y ¢ù°SDƒe »μ«àcGójO π≤f

 •.á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG á«©Lôe

 •.äÉjÉØμdG ∫ƒM áª¶àæe á«æjƒμJ á£N

 •.äÓμ°ûŸG ≥jôW øY º∏©J
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 •.≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH »≤«≤M π°üØ“

 •.õ«‡h »Ñ°SÉæJ º«¶æJ

 •.»æjƒμJ º««≤J

 •.äÉÑ°ùàμŸG êÉeOE’ IóYh øeR

 •.Ú«æ¡ŸG ™e ¬dƒM ¢VhÉØàe ∑QÉ°ûJ

 ìÎbCGh  .A»°ûdG ¢†©H äÉ«°†à≤ŸG ∞∏àîJ ,ôªà°ùŸG øjƒμà∏d áÑ°ùædÉH

:á«dÉàdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ,QÉWE’G Gòg ‘

 • ≈∏Y  ,ÚfƒμŸG  äÉÑ∏£àeh  äÉ«LÉM  øe  øjƒμàdG  ≥∏£æj

 ¢ù«dh Ö∏£dG õjõ©J πLCG øe ºàJ øjƒμàdG ¢VhôY ¿CG QÉÑàYG

.¬æ«æ≤J ¢Vô¨H

 • ,Ú«æ©ŸG ™e É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàjh äÉ«LÉ◊G AÉæH ó«©j øjƒμàdG

 Öé– ób Ée áLÉM ¿CG  ÉgOÉØe »àdG IôμØdG øe kÉbÓ£fG

.äÓμ°ûª∏d ΩQÉ°U π«∏– ≈∏Y kÉehO ¢ù°SCÉàJ ’ É¡fCGh iôNCG

 • øjòdG  Ú°SQóŸG  ÚH  ácÎ°ûŸG  äÉæjƒμàdG  ΩÉ¶ædG  øªãj

 .IóYÉb ôeC’G Gòg πμ°ûj ¿CG ¿hO ,á°ù°SDƒŸG ¢ùØæH ¿ƒ∏¨à°ûj

 • Ée kÉfÉ«MCGh  ,º¡àª¡Ã ΩÉ«≤∏d  á°ù°SDƒŸG  ≈dEG  ¿ƒfƒμŸG Ögòj

  .≥FGƒ©dG á¡LGƒe ‘ áªgÉ°ùŸG ÈY ,Ò«¨àdG á«∏ªY ¿ƒÑcGƒj

 Ú∏Nóàe  –øjQÉ°ûà°ùe  ≈dEG  ÚfƒμŸG  ¢†©H  ∫ƒëàj  óbh

.øjôNBG Ú«æ¡Ÿ øjƒμàdG ∫É› ¿ƒcÎjh

 • º««≤à∏d  á∏HÉbh  IQƒ£àe  É¡fƒμH  øjƒμàdG  Oƒ≤Y  õ«ªàJ

 .äÉ«LÉ◊G Ö°ùëH ójóL øe ¢VhÉØà∏dh

 • ºYójh  IOóéàŸG  äGQÉ«àdG  øª°V  ôªà°ùŸG  øjƒμàdG  êQóæj

 IQGRƒ∏d  áÑ°ùædÉH  ájÉYó∏d  kÉbƒH  ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO  ,äÉMÓ°UE’G

.á«æ©ŸG

 • ,ÚfƒμŸG  øe  kÉaÉæ°UCG  ôªà°ùŸG  øjƒμàdG  ä’Éch  πª©à°ùJ

 º¡JÈN  ‘  øjôNB’G  ¿ƒcô°ûj  IòJÉ°SCÉH  ôeC’G  ≥∏©J  AGƒ°S

 ‘ Úªμëàe Ú«æ¡e ÚfƒμÃ hCG  , kÉ q«fGó«e á«æÑŸG  á°UÉÿG

.øjó°TGôdG øjƒμJ ¢ù°SCG

 • ‘ AGƒ°S ,ôªà°ùe (»JGP) øjƒμàd º¡°ùØfCG ¿ƒfƒμŸG ™°†îj

 øjó°TGôdG øjƒμJ äÓé°S ∞∏àfl ‘ hCG º¡°ü°üîJ ∫É›

 .(ïdEG ,IóY ,Oƒ≤Y ,™jQÉ°ûŸG ÒHóJ)

 • äÉμ«àcGójódGh  OGƒŸG  äÉHQÉ≤e  ôªà°ùŸG  øjƒμàdG  º¡j

 ,ô°SC’ÉH äÉbÓY ,º°ù≤dG ÒHóJ ,º««≤J) IóàªŸG äÉHQÉ≤ŸGh

 QÉÑàY’G Ú©H òNCÉjh  .á«LƒdƒæμàdG äÉHQÉ≤ŸGh ( kÓãe õjÉ“

.πªàëŸG hCG ∫ƒeCÉŸG ÉgQƒ£Jh áæ¡ŸG ¬LhCG ™«ªL

 • ìÎ≤J å«ëH ,á°ù°SDƒe øe ÌcCG ≈∏Y ôªà°ùŸG øjƒμàdG óªà©j

 .∫É¨à°TÓd áØ∏àfl kÉbôWh ÚeÉ°†e IóMGh πc

 • á∏°UGƒàe ä’OÉÑJ ,ôªà°ùŸG øjƒμàdG QÉWEG ‘ ¿ƒfƒμŸG º«≤j

.åëÑdG á«∏ªY ‘ •Gôîf’G ÈY ,…ƒHÎdG åëÑdG ™e

 • ∑QÉ°ûàdÉH  ,ôªà°ùŸG  øjƒμà∏d  á∏eÉ°ûdG  äÉ¡«LƒàdG  Qô≤J

 äÉ°ù°SDƒŸG  AÉ°SDhQh  ,á¡L  øe  º¡JÉ«©ªLh  Ú°SQóŸG  ÚH

.iôNCG á¡L øe á«°SQóŸG äÉ£∏°ùdGh

 á«dÉ©ØdÉH  kÉ°SÉ°SCG  ¿Î≤J áæ«©e É«LƒdƒæμJ  IOƒL ÒjÉ©e âfÉc GPEGh

 ¿CG ∂dP ,øjƒμàdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ∞∏àîj ôeC’G ¿EÉa ,á«∏YÉØdGh

 π°üØæJ ’ ,ôªà°ùŸGh »°SÉ°SC’G øjƒμàdG ‘ áMÎ≤ŸG IOƒ÷G ÒjÉ©e

 äÉ°SQÉªŸG π«∏–h …ôjô°ùdG ≈©°ùŸG øªãj …òdG øjƒμàdG êPƒ‰ øY

.¿hÉ©àdGh áææ¡ŸGh »∏eCÉàdG ™°VƒdGh ÜhÉæàdG IóYh

:Ú°SQóŸG øjƒμJ ádCÉ°ùe 3 –3

 ‘ kÉægGQ ∫GDƒ°ùdG Gòg Èà©j ?πμ°ûdG Gò¡H øjƒμJ AGôLEG »¨Ñæj øjCG

 ¢SQGóŸGh äÉ©eÉ÷G ÚH ¢ùaÉæàdG É¡«a RÈj »àdG ∫hódG øe ójó©dG

 ó«cCÉJ ∑Éæg ,kÉÑjô≤J ¿Éμe πc »Øa  .á«HÎdG ‘ á°ü°üîàŸG É«∏©dG

 øeõdG ∂dòch ,≈dh ób á«μ«°SÓμdG Úª∏©ŸG ¢SQGóe øeR ¿CG ≈∏Y

 kÉ©jô°S  kÉ q«é¡æe  zkÉæjƒμJ{  ≈≤∏àj  …ƒfÉãdG  ¢SQóe  ¬«a  ¿Éc  …òdG

 ¿Éà°ù°SDƒe ∑Éægh  .‘ô©ŸG ¬æjƒμJ ó©H Iô°TÉÑe ,¬∏ªY IÎa ∫ÓN

 IóY  ‘  ßMÓj  Ée  ƒgh  ,IQƒcòŸG  ¢SQGóŸG  ¢†jƒ©J  Éª¡àYÉ£à°SÉH

 ≈dEG  á«ªàæŸG  äÉ°ù°SDƒŸÉHh  á«©eÉ÷G äÉ«∏μdÉH  ôeC’G  ≥∏©àjh   .¿Gó∏H

 ‘  .äÉ©eÉ÷G øY á∏≤à°ùŸGh (ådÉãdG ´É£≤dG ≈dEG hCG) ‹É©dG º«∏©àdG

 ÉgGƒà°ùe ÜQÉ≤àj »àdG ∂dÉ°ùŸG ÚH áfQÉ≤ŸG π°üëà°S ,QÉWE’G Gòg

 ájƒHôJ É«∏Y äÉ°ù°SDƒe ≥∏N ¿CÉH QGôbE’G ¿EÉa ,Gò¡d  .á«æeõdG É¡Jóeh

 ¢ùjôμJ ƒg hCG  ,iôNCG  á¨«°üH Úª∏©ŸG  ¢SQGóŸ QGôªà°SG  Oô› ƒg

 ;∞FGR ¢TÉ≤f  ≈dEG  …ODƒj  ,…ƒfÉãdG  »°SQóŸ Ohófi »ÁOÉcCG  øjƒμàd

 Oó– ≈dh øeR äÉæjƒμJ ≈∏Y AÉ≤HE’G »æ©jh ∫òàÑe ºμ◊G Gòg ¿C’

  .á«∏eCÉàdG  á°SQÉªŸÉH  ’h  áææ¡ŸÉH  É¡d  ábÓY ’ ,¢SQóª∏d  äÉØ°UGƒe

 á«dÉŸG  áeRC’G  IÎa  ∫ÓN  ájƒHÎdG  áª¶fC’G  OOôJ  º¡Øf  ,Éægh

 áfQÉ≤ŸG  õcôJ  ¿CG  ΩRÓdG  øªa   .á«dÉ≤àfG  äGÎØH  QhôŸG  IQhô°Vh

 øjƒμàdG IOƒLh äGQô≤ŸG á©«ÑW ≈∏Y πH ,iƒà°ùŸG ≈∏Y ’ á«°SÉ°SC’G

 ≈dEG  QOÉÑ«°S  ójó÷G  ‹GÈ«∏dG  ∞bƒŸG  ¿CG  ÒZ   .»æ¡ŸGh  …ôμØdG

 hCG  ,¿ƒ°ùaÉæàŸG  ¢ùaÉæà«∏a  ∂dP  ‘h  ,¥ƒ°ùdG  ≥∏îf  ¿CG  Éæ«∏Y  :∫ƒ≤dG

 ¬LƒJh ,º¡aÓàNG ≈∏Y áÑ∏£dG Ö∏Œ »àdG ∂dÉ°ùŸG ¢ûjÉ©àH íª°ùæd

.≥«Ñ£àdÉH ájô¶ædG ábÓY ≈dEG º¡eÉªàgG

 áZÉ«°U  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸGh  áæ¡ŸGh  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  πª©j  Gòμg

 áª«∏°ùdG á≤jô£dG √òg ¿CG ÒZ  .QÉ«àN’ÉH áÑ∏£dG Ωƒ≤jh ,äGô¶àæŸG

 ≥FGƒ©∏dh äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ°ü≤d É¡eÉªàgG ∂dP ™e Ò©J ’ ,ÒμØàdG ‘

 ≥WÉæŸG  ¿CG  ßMÓŸÉa   .á«≤«≤M  á°ùaÉæe  ΩÉ«b  ¿hO  ∫ƒ–  »àdG

 Éª«ah   .IOó©àe  ∂dÉ°ùe  íàa  ™«£à°ùJ  »àdG  »g  iÈμdG  ájô°†◊G
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 ¿GOóëj  ¿Gò∏dG  Éªg  »JÉ°ù°SDƒŸG  çGÒŸGh  ïjQÉàdG  ¿EÉa  ,∂dP  GóY

.Ú°SQóŸG øjƒμJ ≈∏Y kÉ q«∏fi áæª«¡ŸG á°ù°SDƒŸG á©«ÑW

 äÉ«dBG á«dÉ©a ôjó≤J ‘ ≠dÉÑj »°ùaÉæàdG êPƒªædG ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øe

 ,á«eƒª©dG  á«fGõ«ŸG  ±ôW  øe  ádƒªŸG  äÉæjƒμàdG  »Øa   .º«¶æàdG

 kG qóL  áØØfl  ¥ƒ°ùdG  äÉ«dBG  ¿ƒμJ  ,ô°TÉÑe  ÒZ  hCG  ô°TÉÑe  πμ°ûH

 áªFÉ≤dG äÉfRGƒàdÉH §ÑJôJ »gh ,ÒÑc πμ°ûH á«°SÉ«°S äGQÉ«àN’Gh

 Ö°UÉæe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh äÉ«∏bC’G IGQGóe ‘ áÑZôdÉHh ,äÉgÉŒ’G ÚH

 ’ äÉYGõf ≥∏N ΩóY hCG  äÉ«fGõ«ŸG ≈∏Y QGô≤à°S’G AÉØ°VEGh  π¨°ûdG

 á«≤£æe ∫Éμ°TCG ÚH øe kGóMGh á«dÉ©ØdG ≥£æe Èà©jh .É¡æe ihóL

 ≈∏Y πª©dGh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ÒμØàdG Ú©àj ,∂dòd  .áªFÉb IójóY

.QÉÑàY’G Ú©H πªàëŸG πÑ≤à°ùŸG òNCÉJ ,áfQÉ≤ª∏d óYGƒb áeÉbEG

 ,á°üàfl  á°ù°SDƒe  ¿ÉμeEÉÑa   .»°SÉ°SC’G  øjƒμàdG  øY  k’hCG  çóëàæd

 IôM  »gh  ,kÉ q«æ¡e  kÉæjƒμJ  ±ó¡à°ùJ  ¿CG  ,áYô°ùdG  ¬Lh  ≈∏Y  IôμàÑe

 óYGƒ≤∏dh ó«dÉ≤à∏d kÉeÉªàgG Ò©J ¿CG ¿hO É¡H ¢UÉN èeÉfôH AÉæH ‘

 ¿CG á©eÉ÷G ≈∏Y Öéj ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh  .É¡H ∫ƒª©ŸG áeÉ©dG

 Gò¡H ÚdÉãe òNCÉæd  .á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸG ≥ah á«æ¡ŸG äÉæjƒμàdG Oó–

 áÑbGôeh  øjƒμàdG  á°ù°SDƒe  êƒdƒd  AÉ≤àf’G  á«∏ªY  :Éªgh  ¢Uƒ°üÿG

 á°UÉÿG ÉgÒjÉ©e Oó– É«∏©dG øjƒμàdG á°ù°SDƒªa  .É¡H Ú≤ëà∏ŸG πªY

 øjƒμàdG  ∫ÓN  ìÉéædG  äÉ©bƒJ  ≥ah  É¡∏°üØ“h  Úë°TÎŸG  ∫ƒÑ≤d

 áÑdÉ£e  á©eÉ÷G  ¿ƒμJ  ,πHÉ≤ŸÉH   .á«æ¡ŸG  á°SQÉªŸG  AÉæKCG  ≈àMh

 »àdG »∏μ°ûdG ±É°üfE’G äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’Gh áeÉY óYGƒb ΩGÎMÉH

 hCG á∏HÉ≤ŸG OÉªàYÉH AÉ≤àf’G øe á«Yô°T ÌcCG ‘ô©ŸG QÉÑàN’G π©Œ

 Ú≤ëà∏ŸG πªY áÑbGôe ¢Uƒ°üîH ÉeCG  .í°TÎŸG ∞∏e ≈dEG ´ƒLôdÉH

 á©eÉ÷G  ¿EÉa  ,ácQÉ°ûŸGh  Qƒ°†◊G  áÑbGôe  kGójó–h  ,á°ù°SDƒŸÉH

 óYGƒb á«æ¡ŸG ¢SQGóŸG Oó– ÚM ‘ ,É¡∏«©Øàd zπcÉ°ûe IóY ¬LGƒJ{

 Éªæ«H  ,åëÑdG  ¿Éμe »g á©eÉ÷G π¶J  ,øμd   .πcÉ°ûe  ¿hO  áÑ©∏dG

 É¡d AÉcô°T OÉéjEG É¡«∏Y Öéj »àdG É«∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ çƒëÑdG π≤J

 ÒZh A»£H πμ°ûH åëÑdG äÉÑ°ùàμe π≤àæJ ,∂dòd .¢Uƒ°üÿG Gò¡H

 ÒHóàH á«æ¡ŸG ¢SQGóª∏d íª°S Ée GPEG º¡∏dG ,É«∏©dG ¢SQGóŸG ≈dEG ócDƒe

 π«©Øàd πFÉ°SƒdG É¡d âeóbh ,äÉMhôWC’G ÒWCÉJh »°SÉ°SC’G åëÑdG

 ¿EG{ :á«dÉàdG ádhGóàŸG á¨«°üdG ÈY äÉª∏μdÉH Ö©∏dG ºàj Éægh  .∂dP

.zá«∏μdG ¬Ñ°ûJ Gòc á°ù°SDƒŸG

 á«dÓ≤à°SÉH ≈¶– á©eÉ÷G ¿ƒc ƒgh ,¬H ¿É¡à°ùj ’ ôNBG QÉ«©e ∑Éægh

 ,á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸG Úà«MÉædG øe á«dÓ≤à°S’G √òg á«Ñ°ùf ºZQ ,ÈcCG

 áHƒ©°U á«æ©ŸG IQGRƒdG óŒ ,∂dòd  .»eƒª©dG ´É£≤dG ‘ kÉ°Uƒ°üN

 ’h  .Ú°SQóŸG øjƒμJ iƒà°ùeh ÚeÉ°†eh äÉ¡LƒJ áÑbGôe ‘ ÈcCG

 kÉæjƒμJ  øª°†J  IQƒcòŸG  á«dÓ≤à°S’G  ¿C’  ,kÉ q«Ñ∏°S  ôeC’G  Gòg  Èà©j

 øª°†J  Éªc   .áææ¡ŸG  ≈dEGh  á«∏eCÉàdG  á«©°VƒdG  ≈dEG  ÜôbCG  kÉ qjó≤f
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 ó¡©e ¥ÓZEG  øμªŸG øªa  .Oƒ≤Y ióe ≈∏Y ájQGôªà°S’G á©eÉ÷G

 ,IQGRƒdG  ™e  á¡LGƒŸG  hCG  »∏NGódG  ´Gô°üdG  hCG  á«dÉŸG  áeRC’G  ÖÑ°ùH

  .É¡æe ÊÉ©J »àdG á«dÉŸG äÉeRC’G ºZQ É¡HGƒHCG ≥∏¨J ’ äÉ«∏μdG øμd

 øe  kÓμ°T  ,πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  Qƒ¶æŸG  Gòg  ºYój  ¿CG  øμªŸG  øeh

 πcÉ°ûŸG ÒãJ ¿CG øμÁ áæ«©e IÎØd á∏μ«¡ŸG á°ù°SDƒŸG ¿C’ ,á¶aÉëŸG

 ≈dEG  É¡MÓ°UEG  …ODƒj  »àdG  á°ù°SDƒŸG  øe  ájRGÎMG  πbCGh  ºYCG  πμ°ûH

 ÉææμÁ ,Úfƒμª∏d  áÑ°ùædÉHh   .á≤HÉ°ùdG  äÉ°SQÉªŸG  ‘ ô¶ædG  IOÉYEG

 , m∫ÉY iƒà°ùe …hP ÚãMÉH ,ádƒ¡°ùH Ö£≤à°ùà°S á©eÉ÷G ¿CG ¢VGÎaG

 ,øjô¶æe AGÈN É«∏©dG  á«LƒZGó«ÑdG  á°ù°SDƒŸG  Ö£≤à°ùà°S  ÚM ‘

 ¿ƒ©HÉàj øjòdG áÑ∏£dG ÉeCG  .»≤«≤M »æ¡e øjƒμJ ÒWCÉJ ≈∏Y øjQOÉb

 øμd  ,áeQÉ°üdG  ájô¶ædG  OGƒŸG  ≈dEG  π«eCG  º¡a  ,á©eÉ÷ÉH  º¡°ShQO

 iód  ¢Uƒ°üÿÉH  ∂dP  ≈∏éàjh   .∞©°†dÉH  º°ùàj  »æ¡ŸG  º¡¡LƒJ

 ÖéëH á«aô©ŸGh á«ÁOÉcC’G º¡àjƒg íª°ùJ øjòdG …ƒfÉãdG »°SQóe

 π¶j ,iôf Éªch  .Ú°SQóe GƒëÑ°üj ¿CG ‘ kÉÑjô≤J »ªà◊G ºgÒ°üe

 øjƒμàdGh á©eÉ÷ÉH á°SGQódG ÚH »°SÉ°SC’G øjƒμàdG ‘ kÉªFÉb OOÎdG

 √òg ≈∏Y πeÉ°T ÜGƒL ∑Éæg ¢ù«∏a  .á°ü°üîàŸG É«∏©dG  á°SQóŸÉH

 ≈∏Y  É¡JQóbh  É¡KGÒeh  äÉ°ù°SDƒŸÉH  ≥∏©àj  A»°T  πc  ¿C’  ,ádCÉ°ùŸG

.QÉμàH’Gh π«îàdG

 ¿ÉμeEÉH  ¿C’  ,IóM  πbCG  ¥RBÉŸG  π¶J  ,ôªà°ùŸG  øjƒμà∏d  áÑ°ùædÉHh

  .¥ô£dGh  ¢Vhô©dG  ™jƒæJ  ‘  ºgÉ°ùJ  ¿CG  øjƒμà∏d  iôNCG  äÉ°ù°SDƒe

 øjƒμàdG  ∫É›  ‘  πbC’G  ≈∏Y  ,øgGQCG  »æfEÉa  ,ó«≤©àdG  Gòg  ºZQh

 hCG  äÉ«∏μdG  πNGO  áLQóæŸG  á«©eÉ÷G  ∂dÉ°ùŸG  ≈∏Y  ,»°SÉ°SC’G

 Ú«°ù«FQ  ÚÑÑ°ùd  ∂dPh  ,á«μ«°SÓμdG  åëÑdGh  ¢ùjQóàdG  äGóMh

 á«©«Ñ£dG á£HGôdÉH ôeC’G ≥∏©àjh ,Éª¡«dEG  IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Úî°SGQh

 øjƒμàdG  á«©ÑJh  ,á©eÉ÷G  QÉWEG  ‘  åëÑdGh  øjƒμàdG  ÚH  áªFÉ≤dG

.(1993 ,ƒfÒH) á«°SQóŸG IQGOEÓd á«Ñ°ùædG

 ’  á«©eÉ÷G  á°ù°SDƒŸG  ¿CG  ƒgh  ,∂dP  ™e  ôNBG  kÉWô°T  ∞«°VCG  »ææμd

 ¿hóÑj  øjòdG  ∂ÄdhCG  øY  ’h  á«ª∏©dG  áeGô°üdG  ÒjÉ©e  øY  ≈∏îàJ

 á¨«°U ¿CG ìƒ°Vh πμH »æ©j Ée ƒgh  .ó«L »æ¡e øjƒμàd OGó©à°S’G

 äGQÉ°ùe ¥ÉãÑfÉH  íª°ùJ  »c ,∑ôëàdÉH  áÑdÉ£e á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG

 ±QÉ©ŸG ÒaƒJ ÖfÉL ≈dEG äÉjÉØμdG AÉæH ‘ ºgÉ°ùJ ,á«≤«≤M á«æjƒμJ

.á«é¡æŸGh ájô¶ædG

 äGAGôLEG  ≈∏Y  íàØæ«d  ,ÖjQóàdG  iƒà°ùe  ∫ƒëàdG  Gòg  RhÉéàjh

 1994  ,ƒfÒH ;1998  ,¿hôNBGh …ÉcÉH ; 1994  ,»£dCG) ÜhÉæàdG

 áØ∏àîŸG  á«LƒZGó«ÑdG  äÉbÓ©dG  ≈∏Yh  (ê  1998  ,Ü  1996  ,Ü

  .äÉ«∏μdG  Ö∏ZCÉH  ºFÉ≤dG  á«≤«Ñ£àdG  ∫ÉªYC’Gh  ¢ShQódG  QhÉŒ  ≈∏Yh

 ,ájQÉéàdG ógÉ©ŸGh Ú°Sóæ¡ŸG ¢SQGóeh Ö£dG äÉ«∏c ¿CG ßMÓŸGh

 ‘h äÉ°SQÉªŸG π«∏–h …ôjô°ùdG π«∏ëàdG ‘ á∏ãªàŸG É¡àμ°S âª°SQ

  .äÉ«©°VƒdG  ´Éæ£°UGh  ´hô°ûŸG  äGƒ£Nh ä’É◊G á°SGQOh  ÈàîŸG

 kÉ¨«°U  ôμàÑj  ¿CG  Ú°SQóª∏d  »©eÉ÷G  øjƒμàdG  ≈∏Y  Öéj  ,∂dòd

 á°UÉÿGh  á«fÉ°ùfE’G  •hô°ûdG  ™e  áªFÓàeh  á∏«°UCG  øμd  á∏KÉ‡

 Ú°SQóŸG øjƒμJ ™bƒªàj ¿CG Ú©àj ,∂dP ≥«≤ëàdh  .¢ùjQóàdG áæ¡Ã

 øjƒμJ πX GPEGh   .á°ü°üîàŸG ∂dÉ°ùŸG  ¢†©Hh á«HÎdG Ωƒ∏Y πNGO

 ,πjƒªà∏d Qó°üe Oô› hCG záYÉª÷G IóFÉØd áeóN{ Oô› Ú°SQóŸG

  .»°SÉ°SC’G  åëÑdG  ÜÉ«Z  ¢Sôμj  z¬æe  óH  ’  kG qô°T{  Èà©«°S  ¬fEÉa

 ¢ù«dh  á«ÁOÉcC’G  á«MÉædG  øe)  äÉ©eÉé∏d  kÉ©HÉJ  íÑ°ü«°S  ,‹ÉàdÉH

 ,á«©eÉ÷G ôFGhódG  ‘ øjRQÉH ÒZ Úfƒμe ≈∏Y ôaƒà«°Sh ,(á«dÉŸG

.¿Gó«ŸG ‘ Ú∏°VÉæŸG ¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 äÉ£∏°ùdGh ¿ƒ«æ¡ŸG πªY GPEG ’EG IQƒcòŸG ä’ƒëàdG RÉ‚EG øμÁ ’h

 ‘h äÉ©eÉ÷G ‘ ¥ƒKƒdG ”h áæ«àe ÖdÉ£e áZÉ«°U ≈∏Y á«°SQóŸG

 ΩÉ¡eh ájó«∏≤àdG É¡eÉ¡e ÚH ôªãŸG ≥«aƒàdG ≈∏Yh Qƒ£àdG ≈∏Y É¡JQób

 ,ájƒ«Mh áªFGO ¢VhÉØJ Iõ¡LCG ,∂dP πc »°†à≤jh  .»æ¡ŸG øjƒμàdG

.á«ª«¶æàdGh á«∏MôŸG º««≤àdG äÉ«dBG π«©ØJh ácGô°ûdG Oƒ≤Y ™«bƒàd

»HÉ£ÿG øjódG õY .O :áªLôJ

Üô¨ŸG ÜÉàc OÉ–G ƒ°†Y
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