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و�سيم الكردي

لغير ما هو قائم ...!

مفتتح العدد

)1(

�إذن، ما الذي يحدث في المنظومة التربوية في فل�سطين هذه الأيام حيث 

الفل�سطيني  التعليم  تمكن  وهل  التعليم،  م�ستوى  عن  الحديث  يكثر 

من تحقيق نتائج على م�ستوى مر�ضٍ ومقبول؟! �إن الإجابات تتفاوت، 

وتطلعاتك،  توجهاتك  ح�سب  وتختلف  ومكانتك،  موقعك  ح�سب 

وتتعدد ح�سب نوعية م�ساهمتك في هذه المنظومة ودرجتها، ويتحول 

الحديث من حوار �إلى دفاع م�ستميت �أو هجوم لا ينبني في كثير من 

الأحيان على معطيات مدرو�سة. وفي كل الأحوال، ف�إن حواراً جدياً 

وعميقاً لم يجرِ بخ�صو�ص مناهجنا، وكل ما جرى من محاولات تقييم 

والأبحاث  الدرا�سات  ببع�ض  يتعلق  فيما  وبخا�صة  محدودة،  تبقى 

التقييم  محاولات  وتبقى  �شمولياً.  ت�صوراً  تكوّن  ولا  �أجريت،  التي 

جري من مراجعة وتقييم 
ُ
هذه �شكلية �أي�ضاً، وبخا�صة فيما يتعلق بما �أ

الغالب على  الأمر في  اقت�صر  المدار�س، حيث  مدر�سين في  قبل  من 

جوهر  في  تقييم  يجرِ  ولم  جزيئيات،  وعلى  وهناك،  هنا  ملاحظات 

تغيير  بث  �إلى  يرتقِ  ولم  و�شكلها،  ومحتواها  وفل�سفتها  المو�ضوعات 

جوهري �إنْ لم تقت�ضه �إ�شكالات المنهاج الراهنة، فتقت�ضيه �ضروريات 

التطور الحادثة واللاحقة.

)2(

وبالمقابل، فهناك مبادرات كثيرة ر�سمية و�أهلية، وبرامج وم�شروعات. 

فهل ارتقت هذه المبادرات والبرامج والم�شروعات الراهنة �إلى متطلبات 

التعليم  �إن  كثيرون،  يقول  مدار�سنا؟  في  التعليمية  بالعملية  لاارتقاء 

في فل�سطين في انحدار. لكل ت�أويلاته وتف�سيراته وتقييماته في ذلك، 

ال�صعود ولاانحدار،  والف�شل، ومعنى  النجاح  وهذا على �صلة بمعنى 

ومعنى تقدم التعليم �أو تخلفه. وفي كل الأحوال، فلي�س هناك فعل 

كافٍ لاتخاذ خطوات جريئة ونوعية؛ وما يحدث في الغالب ترقيع هنا 

�أحيان كثيرة  �آخر، وفي  وتباط�ؤ في  لهاث في مجال،   ... هناك  وترقيع 

التطوير  مقت�ضيات  التمويل لا على  مقت�ضيات  المبادرات على  تقوم 

و�أولويات لااحتياج. �إن ما نحتاجه، ودون لف �أو دوران، هو »انتفا�ضة« 

في نظامنا التعليمي ترتقي �إلى درجة تعيد فيها م�ساءلة البنية التعليمية 

التعليمية  وللم�ؤ�س�سة  ودوره،  للتعليم  مختلفاً  فهماً  وتنتج  بكليتها، 

التلقين  انتقالها من  نتعلم،  �إلى كيف  نتعلم  دورها، وانتقالها من ماذا 

والح�شو وال�سكب �إلى ف�ضاء للتخيل والتفكير والبحث والت�سا�ؤل.

)3(

لنقف الآن وقفة وا�ضحة وجريئة، ودعونا لا نت�أخر �أكثر من ذلك، و�أن 

الم�ؤ�شرات،  وبكل  بلادنا،  التعليم في  الإدانة.  �أو  اللوم  نن�شغل في  لا 

يحتاج �إلى نقلة نوعية. التعليم في بلادنا بحاجة �إلى انطلاقة. التعليم في 

بلادنا بحاجة �إلى تغيير جذري. لقد جرى قول كثير حول مناهجنا، بما 

فيها كتبنا المدر�سية، وبرامج الت�أهيل لدينا، وبخا�صة البرامج الأكاديمية 

لت�أهيل ما قبل الخدمة، وعلينا �أن نعترف، وهناك الكثير من الم�ؤ�شرات، 

ب�أنها لا ترتقي �إلى ما ي�ستجيب لتطلعاتنا ك�شعب في هذا الزمن الذي 

نحن فيه، وفي هذا الواقع الذي نعي�ش فيه.

)4(

النزر  �إلا  نفعل  ولكننا لم  ارت�أيناه،  فيما  واحداً  مثالًا  لكم  ��سأ�ضرب 

»نظري«  توجه  هناك  �صيغتْ  التي  ال�سيا�سات  ففي  ب�ش�أنه؛  الي�سير 

التعليم، والعمل عليه  �إدماج  �أو  التكاملي  بالتعليم  يخ�ص ما ي�سمى 

وبعد  الحقيقة،  ولكن  خا�صة.  ب�صورة  الأولى  الأ�سا�سية  المرحلة  في 

و�إنتاجها  لمناهج جديدة  التخطيط  ال�شروع في  من  عاماً  ع�شر  خم�سة 

وتجريبها، ف�إن ما جرى ويجري يناق�ض هذا التوجه النظري، فلا المناهج 

تكاملية، ولا الكتب المدر�سية ولا الم�صادر كذلك، ولا برامج ت�أهيل 
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التقييم ولا ... ولا...  القيا�س ولا منهجيات  �إجراءات  المعلمين ولا 

محاولات  هو  جرى  ما  وكل  التوجه.  هذا  من  تقترب  �أو  اقتربت 

محدودة للغاية وم�سطحة، ولم ترتقِ �إلى مقاربة هذا التوجه. �إن هذا 

التوجه لي�س مجرد فعل �إجرائي، ولي�س مجرد �آلية. �إنه منهجية ور�ؤية 

يعك�س  التعليمية  مناهجنا  عن  الر�ؤية  هذه  وغياب  والعالم،  للحياة 

الت�شظية،  على  تقوم  مق�صودة،  غير  �أم  مق�صودة  �أكانت  �سواء  ر�ؤية، 

العلوم والمعارف،  والتفتيت، وغياب الترابط، وه�شا�شة لاارتباط بين 

وبين ما يجري في المدر�سة، وما يجري خارجها، وبين مكونات الفرد 

�إمكانية  تغييب  �إلى  يف�ضي  وهذا  المجتمعية.  وعلاقاته  ال�شخ�صية 

ر�ؤية الحياة التي نحن فيها، والمجتمع الذي نعي�ش فيه، في تكامليتها 

ف�أي  ممار�ساتنا،  على  ذلك  خطورة  وتنعك�س  و�شموليتها،  وعلائقيتها 

فهم لأنف�سنا ولحياتنا ولمجتمعنا �سيغدو مت�شظياً ومفتتاً ولا ترابط فيه، 

ترى  �أن  قا�صرة عن  ومعالجات تجزيئية  مقاربات  �إلى  و�سيف�ضي ذلك 

الجزء في الكل، �أو �أن ترى الكل في �أجزائه، و�أن ما تفعله هنا ي�ؤثر على 

ذاك، وما تقوم به في هذا يرتبط بذلك.

)5(

�إن التغيير الحقيقي يتطلب م��سؤولية مجتمعية، ولا يقوم على كاهل 

ريادياً.  يكون  �أن  ينبغي  الذي  دورها  �أهمية  على  التربوية  المنظومة 

م��سؤولية  الأولى،  بالدرجة  �سيا�سية  م��سؤولية  هي  الم��سؤولية  وهذه 

القوى والم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية في ت�ضافرها مع الم�ؤ�س�سات المجتمعية 

�إحداث تغيير جوهري في المنظومة التربوية  الأخرى. فكيف يمكن 

المنظومات  في  تغييرات  لإحداث  �إمكانات  هناك  يكن  لم  �إذا 

لم  و�إذا  البع�ض،  ببع�ضها  ع�ضوياً  تترابط  التي  الأخرى  المجتمعية 

�أقوله لا يعني �أن كل �شيء  يكن هناك ر�ؤية تكاملية وعلائقية؟ ما 

ينبغي �أن ين�ش�أ معاً، وفي كل المجالات وفي كل الو�ضعيات في وقت 

واحد، بل يعني �أن ر�ؤية متكاملة هي التي تحكم الأفعال وتوجهها 

مهما كانت �صغيرة ومحدودة؛ فالأفعال ال�صغيرة المحدودة �إذا كانت 

جزءاً من ال�صورة الكلية التي نحلم بها، ف�سيكون لها ح�ضورها وتبدو 

كما الغرزة في الن�سيج الذي نتطلع �إلى حياكته، �أما �إذا كانت الأفعال 

ر�ؤية  �ضمن  لي�ست  قيمة،  ذات  كانت  ومهما  المحدودة،  ال�صغيرة 

�صورة كلية، ف�ستبدو كفقاعة جميلة المر�أى، ولكنها لحظية، و�سرعان 

ال�صلة  �أحوالها فعلًا منبت  �أح�سن  �أو �ستبدو في  تنفقئ وتتبدد،  ما 

التي  القراءة  تلك  �سوى  قراءة،  يمنح  ولا  معنى،  ينتج  فلا  ب�سياقه، 

. �إن المعوقات التي تقف في وجه �أي تغيير  تقوم على ما فيه من ت�شظٍّ

حقيقي وجوهري وتعانده كثيرة، و�أبرزها المفهوم الرا�سخ والتقليدي 

كثيراً،  يتزحزح  �أنه  يبدو  لا  الذي  لااجتماعي  ودورها  للمدر�سة 

والتقنية  المهنية  وتجلياتها  لااجتماعية  والقيمية  الثقافية  فالمنظومة 

وا�ستن�ساخ  مهماتها،  و�إنتاج  نف�سها،  تكرار  �إعادة  في  جهداً  ت�ألو  لا 

�أدوارها، فتغدو المدر�سة تعبيراً عن الو�ضعية القائمة، ولا ت�شتغل على 

خلخلتها، بل تعيد ترويج الخطابات ال�سابقة مرة �أخرى، وفي �أح�سن 

الأحوال ببع�ض الزرك�شة الأ�سلوبية �أو التعليب التكنولوجي، وهذا 

�أن  ويبدو  وم�سطحة.  برانية  ب�صورة  �إلا  الع�صر  متطلبات  يحقق  لا 

ت�ستمرئ  ال�سلطة  وذات  والحاكمة  الم�ؤثرة  الراهنة  ال�سيا�سية  القوى 

�أو  التقنية  �أو  الأيديولوجية  برامجها  تمرير  لها  ويتيح  الو�ضع،  هذا 

عليه  تقوم  الذي  الفارق  من  الرغم  على  عناء  كبير  دون  كليهما 

�سلطتا الأمر الواقع في كل من رام الله وغزة، وما ي�شكله التفريق بين 

�سيا�ستيهما في تعميق الهوة بين المنظومتين التعليميتين اللتين باتتا 

رهناً بالتلاعب ال�سيا�سي فيهما.

)6(

مدار�سنا،  في  يجري  ما  على  زور  �شهود  نكون  لا  �أن  الأمر  يتطلب 

في  نقدمه  الذي  التعليم  نوعية  �إن  وهمية،  لإنجازات  ن�صفق  لا  و�أن 

من  يكفي  ما  لدينا  المدار�س،  لهذه  ت�شغيلنا  عن  يختلف  مدار�سنا 

وفي  »منتظمة«  التعليمية  العملية  و�إبقاء  المدار�س،  لت�شغيل  »البراعة« 

من  يكفي  ما  نولِ  لم  فنحن  ولذلك،  و�أق�ساها.  الظروف  �أ�صعب 

وحين  بها.  يتم  �أن  ينبغي  التي  والكيفية  التعليم،  لنوعية  لااهتمام 

يقال �إن التعليم انحدر في بلادنا، فهذا لي�س قولًا جزافاً، ويتفق عليه 

كثيرون من داخل الم�ؤ�س�سة التعليمية الر�سمية �أو من خارجها، ودون 

�إلى فعل جدي  �أكثر �صعوبة، ويحتاج  الأمر  ف�سيغدو  هذا لااعتراف 

مجتمعي يواجه مقاومة التغيير التي تلهينا بق�شور هنا وهناك، وتقف 

في مواجهة �أي مبادرات تغيير تم�س ع�صب الممار�سة التعليمية، �سواء 

في محتواها المعرفي �أم في بنيتها الإجرائية. هناك حاجة �إلى خلق �صلة 

وتوا�صل بين المدر�سة كم�ؤ�س�سة مجتمعية ومجتمعها الذي تحيا فيه، 

خلق  على  ت�شتغل  بل  القائمة،  المنظومات  �إنتاج  تعيد  لا  كم�ؤ�س�سة 

مناخات وهوام�ش تخلخل هذه المنظومات وت�سائلها، وتنتج ف�ضاءات 

تتحقق فيها ممار�سات حرية وتعبير فعليه لا �شكلية.

)7(

قد  قادرة،  مجتمعية  م�ؤ�س�سة  �إلى  وتحويلها  المدر�سة،  تغيير  ف�إن  �إذن، 

فقط  ولي�س  تغيير،  �إلى  بحاجة  جوهرها  المدر�سة في  لأن  وهما؛ً  يبدو 

التحقق  تقوي�ضها! ولكن ذلك غير ممكن  ربما  عبر الإبقاء عليها، بل 

للتعلم!  �أخرى  ر�ؤى  ينتج  المدى  طويل  �شامل  اجتماعي  فعل  دون 

تربوية  كم�ؤ�س�سة  المدر�سة  داخل  في  العمل  من  الجدوى  ما  �إذن 

تعيد  التي  ال�سائدة  الثقافة  �ضمن  و�إنتاجهم  النا�س  لتطويع  خلقت 

�أو  ال�ضروري،  لااختراق  لعله  عليها؟  البقاء  يلائم  بما  الأفراد  �إنتاج 

العمل في هام�ش يخلق ف�ضاء تعبير �أو مجالًا يبعث على الت�سا�ؤل، �أو 

يف�ضي �إلى �إبداع ... . �إن المدر�سة كواقع م�ؤ�س�سي قائم ينبغي تعظيم 

فوائدها وتقليل م�ضارها... . وينبغي هنا رفع »القدا�سة« عنها والنظر 

�إليها كم�ؤ�س�سة اجتماعية حية ينبغي بث الحيوية فيها والقدرة على 

التجدد. ولأن المدر�سة م�ؤ�س�سة ان�ضباطية، ف�إن التلاميذ يرغبون دائماً 
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التحايل  �أو  قوانينها  اختراق  �أو  حيناً  بم�شاك�ستها  قوانينها  تك�سير  في 

عليها �أو مراوغتها �أو مهاجمتها �أحياناً �أخرى. المدر�سة تقوم في �سياق 

باتجاهها،  ثقافة  المجتمع  كوّن  التي  �سلفاً  المر�سومة  القوة  علاقات  من 

الح�ضور،  را�سخة  ال�شعبي  مداها  وفي  الر�سمي  مداها  في  و�أ�صبحت 

ولذلك، ف�إنه يبدو جنوناً مثلًا محاولة و�ضع ��سؤال �شكاك بخ�صو�ص 

جدواها �أ�صلًا، �أو بقيمة ما تقوم به، ولكن ذلك �ضروري لحراكها في 

مواجهة روتينها القاتل.

)8(
�إن �أي تغيير في البنية لااجتماعية للمجتمع الفل�سطيني، لا يمكن لها 

�أن تتحقق عبر الدعوات »الر�سولية«، �أو الرغبات المبنية على التمني، 

ولذلك ، ف�إن وعياً ب�أهمية الإ�صلاح �أو التغيير �أو التطوير، بغ�ض النظر 

عن دوافعه وغاياته المتعلقة دائماً بالمطامح والم�صالح، لا يتحقق ا�ستناداً 

�أن  �أهميته و�ضرورته فقط. �صحيح  �أن الداعين له »يعونه« ويعون  �إلى 

كافياً  لي�س  وحده  الوعي  �أن  غير  نقداً،  تت�ضمن  عملية  يمثل  الوعي 

لنقل النا�س �إلى الميدان ال�سيا�سي. هناك قلب �سيا�سي، بل �أكثر من 

ذلك، هناك ج�سد �سيا�سي، يجب �أن يلتحم بالعقل لتحويل الكبح 

لااجتماعي �إلى قلق وتحريك النا�س �إلى م�ستوى مركزي في التاريخ، 

لقد جعل �إهمال هذا الج�سد الأمر مخيفاً ومرعباً، فقد �أبقى النا�س في 

مواقع المتفرجين على �ش�أن يعنيهم يومياً، ولم يدفع بهم �إلى �سيا�سيين 

لا يرتهنون بما هو واقع �أو موروث.

)9(
�أما الخيار الذي �أمامنا، فهو لاانخراط الكلي ج�سداً ووعياً وانفعالًا في 

�سيمنحنا خياراً  وهذا  تفا�صيله.  بكليته وفي كل  لااجتماعي  الج�سد 

العنان  له  ويطلق  �إ�سارها،  من  وانفعالاته  ووعيه  الج�سد  يحرر  جديداً 

ليجد وجوده ثانية، وتعيد تكوينه في �سياق علاقة جديدة تقوم على 

علاقات قوة جديدة تتيح للجميع �أن يكون لاعباً ... لاعباً حقيقياً.

)10(
لعلنا نوقظ فينا ما اختب�أ، و�أدخلناه في عتماتنا ل�سنوات، وح�شرناه في 

دهاليزنا. �أدرك �أن ال�صمت )ولي�س ال�سكوت( هو فعل تعبير بامتياز، 

كما �أن الكلام فعل تعبير بامتياز �أي�ضاً، وما بينهما فعل الج�سد بكل 

)هنا  نبد�أه،  �أن  ينبغي  ما  هناك  لكن   . و�إيماءاته...  وحركاته  حوا�سه 

ي�سهم بممكناته في  �ش�أنه حين  �سيعلو  فعل مهما �صغر  والآن(، فكل 

تقوي�ض �صخرة �صلدة، وحين ي�سهم في الوقت ذاته بممكناته �أي�ضاً في 

�إعلاء مدماك جديد لغد مختلف، »فحتى الم�ستقبل ... لم يكن كما 

كان« )فليري(.

عبد المح�سن القطان رئي�س مجل�س الأمناء خلال جل�سة حوارية جمعت عمر القطان �أمين ال�سر، وال�شاعر غ�سان زقطان، والروائي �أكرم م�سلم، والكاتب ال�صحافي يو�سف ال�شايب، في 

25 �آذار 2011 بمقر الم�ؤ�س�سة برام الله.
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