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-1KFL�«Ò ÆrOKFð dO³�� rKFL�« vKF�Ò²¹ Ê√ rÒ «—«dI�« —«dL²ÝUÐ c�
²?�« V?O�UÝQÐË WOLOKF²�« œ«uL�UÐ WKB²L�« W³ÝUML�«Òb?M²�ðË ÆrOKF

œbŽ v�≈ tð«—«d�Ì²�«  «—bI� ̈ q�«uF�« s� Ò‚ËdH�«Ë ̈ rNðUłUŠË cO�ö
v�≈ bM²�ð UL�Ë ¨ UłU×�«Ë  «—bI�« pKð w� rNMOÐ ULO� W¹œdH�«

K?J�« ·«b¼_«Ò�« WOÒšu?²¹ w²ÒI?×¹ Ê√ vÒ«d?O?³?š ÊuJ¹ Ê√ tOKF� ÆUNIÎ
²�« ·«b¼_« WžUO�Ë  UłU×�«Ë  «—bI�« pK²ÐÒ¹uÐdÒÆW

-2K?FL�«Òb?�« w?� c?O�ö²K� vKŽ√ q¦� rÒ ÆW?¦?O¦×�« WOF�«s?� d?O¦J�U�
�«  «—«dI�«Ò²¹ w²ÒKFL�« U¼c�ÒOF�«œ vKŽ dO³J�« U¼dOŁQð UN� rÒ²�« WÒÆcO�ö

ö?¦?� t×O×Bð »uKÝQ�Îs?� b?¹e?L�« v�≈ cO�ö²�« l�b¹ Ê√ sJL¹ ¨
b?−?Ð W�ËU×L�«ÒœR?¹ Ê√ Ë√ ¨d¦�√ ÒÆÂö?�?²?ÝôU� ◊U³Šù« v�≈ rNÐ Í

ÊS� p�c�ËÒœUL�« Ò�« …ÒKFL�« U¼—U²�¹ w²Ò«bI²F� ̈ rÎ½≈ ÒÂUL²¼« VÝUMð UN
öF� rNF�œ w� bŽU�ð Ê√ sJL¹ ̈ rNð«—b� VÝUMðË ̈ cO�ö²�«Î²K� ÒKFÒ¨r

œRð Ê√ Ë√Ò²�UÐË ¨rNÞU³Š≈ v�≈ ÍÒ²�« sŽ r¼œUFÐ≈ ¨w�UÒKFÒ��«Ë ÆrÒ‰«R
�«ÒKFL�« tł«u¹ ÍcÒOKLŽ w� rÒ²�« WÒWE�U×L�« lOD²Ý√ nO� ∫u¼ rOKF

²?�« w� ÍcO�öð W�—UA� vKŽÒKFÒqJAÐ rÌjA½ ÌF� Ò”—b?�« ¡b³� ø‰U
bILÐÒOKLŽ w� rN� d�√ …dO¦� W�Ò²�« WÒKFÒbA� rÒ²�« ÁU³²½« ÒÿUH×�«Ë ̈ cO�ö

W?�U?{ùU?Ð ¨s?JL� s�“ ‰uÞ_ r¼eO�dð vKŽË ¨rN¼U³²½« Èb� vKŽ
KFL�« ̀ O×Bð »uKÝ√ v�≈ÒÊuJ¹ Ê√ tOKF� ̈ rN� tFO−AðË Áe¹eFðË r

−A�ÒUFÎeF�Ë ̈ rN� ÒB�« rNðUÐUłù «“Ò¨tK¦L� ̈ rNÞU³Š≈ ÂbŽË ̈ W×O×

—bL�Òt?F?O?−?A?²Ð ¨…«—U³L�UÐ “uH�« v�≈ tI¹d� œuI¹ w{U¹— o¹d� »
¦�« rN×M�Ë ¨rN� dL²�L�«ÒðUÐ rNF�œË ¨rN�H½QÐ WIÒ «– ÂuNH� ÁU−

Íu� wÐU−¹≈Ò‰UŽ d¹bIðË ¨ÌÆrNð«Ëc� 

-3KFL�«Ò Æd?¹bL� rK?F� rEF� ·dB¹ËÒb?F� WOz«b²Ðô« WÝ—bL�« wLÒ‰
%30-20²?�« w?� Âu?O�« s� ÒK?�« q?ŽUHÒ²?�« l?� d?ýU?³L�« wEHÒ¨c?O?�ö

O?I?Ð s?� d?O¦J�« ÊuCI¹ËÒ�« …—«œù« ‰U?J?ý√ i?F?Ð w� X�u�« WÒw?²
KFL�« ·«dý≈ qLAðÒB�« ◊UA½ tłË√ vKŽ rÒnÒb�« rOEMðË ¨Ò¨”Ë—

rŁ s�Ë ̈  U½U×²�ô« œ«bŽ≈ËÒM�« ¡UDŽ≈Ë ̈ UN×O×Bð Òb�«Ë ZzU²Ò¨ Uł—
K?F?L?Ð ŸU?L²łô«ËÒ²?�« ¡U?ÐP?Ð ŸU?L?²?łô«Ë ¨s¹dš¬ sOLÒk?H?ŠË ¨c?O�ö

��«Òö?−ÒK?F?L?�« q?�UF²¹ ¨p�c�Ë Æ ÒU?C?¹√ ¨rÎô√ ¨Èd?š√ …—«œ≈ l� ¨
B�« …—«œù« w¼ËÒO?HÒ�« WÒK?D²ð w²Òð« tM� VÒU?� q?LŽË ¨ «—«dI�« –U�

M?�« kH×� ÂeK¹ÒB�« w� ÂUEÒu?ł vKŽ WE�U×L�« qł√ s� p�–Ë ¨nÒ
KFðÒ×� rÒ‰Uš wÌUO³�½ Î��«  öJA� s� Ò«cNÐ ÂuI¹ Ê√ tOKŽË Æ„uK

O?ł wF¹ YO×ÐÒ«bÎÐ q?JÒB?�« w?� Àb×ð …dO³�Ë …dOG� ÒnÒ…—«œS� Æ
B�«ÒM�« nÒ�« …—«œù« w?¼ W×łUÒq?×ð w²ÒÊ«—b?ł qš«œ  öJAL�« 
B�«ÒKFL�«Ë ÆnÒM�« rÒ�« u¼ `łUÒq×¹ ÍcÒqš«œ ÁcO�öð l� tK�UA� 

B�« …d−ŠÒ«d¹b� ÊuJ¹ «cNÐË ̈ …—«œû� UNK¹u×²Ð ÂuI¹ ôË ̈ nÎU×łU½ ÎÆ

-4KFL�«Ò ÆÍ—«œ≈ bzUI� rÊ√ l?�ËÒKFL�« Òq?�  UłU×Ð r²N¹ Ê√ V−¹ rÒ
½S� ¨…bŠ vKŽ cOLKðÒ«—œU½ tÎcOLKð l� q�UF²¹ U� ÌOF� ÒËeM� sÌb?L� Ò…

KFL�« —«Ëœ√Òr

ÍuÐd²�« fHM�« rKŽ U¼«d¹ UL,

Âu¼dÐ v�OŽ vÝu� Æœ

K?FL�« VFK¹Ò«—«Ëœ√ rÎ¹uOŠ Ò�« u?N?� ¨ÊU�½ù« ¡UMÐ w� WÒL²¹ ÍcÒLN� rÒD?�« W?OÐdð w� XO³�« WÒu?¼Ë Æ…UO×K� Áœ«bŽSÐ qH
²�UÐÒ�« u?N?� ¨l?L?²?−L�« w�  «“U−½ù« s� dO¦J�« ¡«—Ë w�UÒd�¹ ÍcÒD?�« ÃÒB?�«Ë ”b?MNL�«Ë VO³ÒU?MN�Ë w�bOÎ…d?O¦� 

½≈ ÆÈdš√ÒM�« ◊UL½√ s� dO¦J�« ¡«—Ë u¼Ë ¨‰UOł√Ë ‰UOł√ lMB� tÒÆ…UO×�« w� ÕU−

��« W�U−F�« Ác¼ w� ‰ËUŠQÝËÒdDð√ Ê√ WF¹dÒKFL�« —«Ëœ_ ‚Ò�« rÒt²�UÝ— W¹œQð lOD²�¹ wJ� ¨UNÐ ÂuI¹ Ê√ tOKŽ w²
M�« rKŽò UNÐU²� w� åp�uH�ËË U²O½√ò UN²�ËUMð w²�« —«Ëœ_« w¼Ë ̈ qL�_« tłu�« vKŽÒ²�« fHÒ½≈Ë ̈ åÍuÐdÒ—«Ëœ_« w¼ UN

�«ÒKFL�« UNMIð√ u� w²ÒOKLŽ XDŽ_ ¨rÒ²�« WÒKFÒËQÐ √bÐ√Ë ¨WOÐU−¹≈ W¹uÐdð ZzU²½ rÒ∫u¼Ë ¨UN�

rKFL�« —«Ëœ√ w	 W|ƒ—
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Ê≈ –≈ ÆW?K¹uÞÒ²?�« Ò²?�« s?� W?Žu?L?−� …œUO� u¼ rOKFÒK?F?L?�«Ë ¨cO�öÒr
M�«ÒFH�« ̀ łUÒM�« bzUI�« u¼ ‰UÒFH�« ̀ łUÒ�« ‰UÒu� Âb�²�¹ ÍcÒWŽUL−�« …

−?A¹ wJ�ÒM�« lÒuLÒÍœd?H�« ÒL� ÆsÚK?FL�« —Ëœ ‰öš Ò¹ ¨b?zUI� rÔ�u²Òl
Š ÊuJ¹ Ê√ tM�ÓJÓULÎ²�« sOÐ Ò ¨cO�ö�ËÔd×²=U¹Î ¨b×�Ë=«œÎ ¨oKI�« tłË_

U�b¼ ÊuJ¹ËÎ²‡�« dŽUA� ◊U³Šù ÒO½«ËbF�« cO�öÒWIŁ o¹b�Ë ̈ WÌ¨rN� 
UÐ√ËÎö¹bÐ ÎU�b¼Ë ¨ÎO�UFH½ô«  U�“ú�Ë WHÞUFK� ÒŽb�Ë ¨WÒULÎÆrNð«Ëc� 

-5KFL�«Ò Æb?ýdL� r½√ l�ËÒ�u²½ ô UMÒK?FL�« VFK¹ Ê√ lÒrÔbýdL�« —Ëœ 
łuL�«Ò�u²½ UM½S� ¨ÁcO�ö²� tÒUEŠö� ÊuJ¹ Ê√ lÎ�Š ÒUÝUÎ�K� Ò„uK

qJAÐ WÐU−²Ýô« ‰ËU×¹ Ê√ tOKŽ –≈ ̈ w½U�½ù«ÌMÐ wÐU−¹≈ ÒsOŠ ̈ ¡U
K?F?²?�« o?¹dÞ cO�ö²�«  ôUFH½« ÷d²FðÒK?F?L�« rKF¹ Ê√ V−O� ÆrÒr

O?F?� c?OLKð ÃU²×¹ v²�ÒU?B²�� Èd¹ Ê√ sÎB?�« w� Ò×ÒO?�HM�« WÒ°W?
B�« s� n� q� wH�ÒO�HM�« rNK�UA� Êu³K−¹ cO�öð „UM¼ ·uHÒW

KFL�« v�≈ rNF�Ò¹ Ê√ tOKŽË ̈ rÔ×Ú�sÓ²�« Ò¨p�c�Ë Æ¡ôR¼ q¦� l� q�UF
¹Ô�u²ÒKFL�« Èb� ÊuJð Ê√ lÒb�« rÒ²�UÐ W¹«—ÒMI�  «—U³²š« l� q�UFÒ¨WM

²�«Ë ‰uOL�U�Òc�«Ë qOB×ÒZzU²½ dO�H²Ð W�dFL�« t¹b� ÊuJð Ê√Ë ̈ ¡U�
²K�  «—U³²šô« Ác¼ q¦�ÒbÐ ôË Æ¡UÐx�Ë cO�öÒW¹«—œ vKŽ ÊuJ¹ Ê√ 

O³K�ÐÒË Æ «—U³²šô« Ác¼  UÓ�Ó¦ÓqÔKFL�« Ò�« W−MHÝù« UL� rÒh²Lð w²Ò
�?�«Ò�« q?zUÒh?²?L?ð w?N?� ¨t?OKŽ l{uð ÍcÒ²?�« V?Cž Òs?O?Š c?O�ö
łu¹ÒMJ�Ë ̈ tO�≈ VCG�« «c¼ ÊuNÒłu¹ Ê√ s� vLÝ√ tÒt³Cž ©u¼® t

B�« v�≈ cOLKð wðQ¹ bI� ÆrNO�≈ÒnÒO�UFH½«  UM×AÐ ÒUN� W�öŽ ô W
KFL�UÐÒO� ¨rÔu×Ò¹œ«—≈ ô cOLK²�« tO�≈ UN�ÒUÎwŽË ÊËœË ¨Ì³I²O� ¨tM� ÒUNK

L�«KF= r—bBÐÌB²L¹Ë ¨VŠ— ÒÆW−MHÝù« qFHð UL� UN

-6KFL�«Ò ÆW¾OÐ ”bMNL� r²�« sŽ …bOFÐ …—U³F�« Ác¼ Ëb³ð b�ËÒ¨rOKF
MJ�ÒD�U� ¨…bOFÐ X�O� ‰U×�« l�«Ë w� UNÒ�« WI¹dÒUNÐ Âb�²�¹ w²

KFL�«ÒO?×�« rÒw?½UJL�« eÒBK� Òö?�UŽ ÊuJð Ê√ sJL¹ ¨nÎ«b?ŽU�� Î
²?�« vKŽÒö?�UŽ ÊuJð Ê√ Ë√ ¨rKFÎUIzUŽ Î²?�« ÊuJð b�Ë Æt� Ò «d?OOG

�«ÒK?F?L?�« UNÐ ÂuI¹ w²ÒB?�« W�dž qš«œ rÒn?ÒM?J� ¨WKOK� ÒL?N?� UNÒÆW
²�« Ác¼ s�ËÒq?š«œ ÕU?C?¹ù« qzUÝËË  U½öŽù« oOKFð  «dOOG

B�« W�džÒ²�« qFł Ë√ ̈ nÒJA¹ cO�öÒbK� dz«Ëœ ÊuKÒWA�UML�«Ë WÝ«—
ôbÐÎD�UÐ ”uK−�« s� Ò²?�« WI¹dÒ¹bOKIÒKFL�« ÂuI¹ b� Ë√ ¨WÒ¡«dAÐ r

BK� ¡UOý√Òd�U� nÒö¦� ·u�ÎJLð Ê≈ t�HMÐ UNzUM³Ð ÂuI¹Ë ̈Òs� s
M�« s� WKFý uN� Æp�–Òb�« ◊UAÒ²�« vKŽ qLF¹ ¨W�d×�« Vz«Òb¹b−

²�«ËÒB?�« W�dž w� dOOGÒ� ¨—«d?L²ÝUÐ nÒÁc?O�öð vKŽ fJFM¹ U
UF�«œ rNODFO� ¨»U−¹ùUÐÎ²K� d¦�√ ÒKFÒÆr

-7KFL�«Ò ÆÃ–u?LM� rK?FL�« qF� ULN�ËÒB?�« w� rÒnÒM?�« uN� ¨ÒÃ–uL
�«Òw?×?�« ‰U¦L�« u¼Ë ¨tÐ Èc²×¹ ÍcÒr?O?KF²� ”UL×�«Ë ÆÁcO�ö²� 

U³�Už ̈ U� Ÿu{u�ÎKF� sŽ —bB¹ U� ÒL×²� rÒKF� ÷dŽ u�Ë ÆfÒr

L?×²�ÒU?Ý—œ fÎq?�√ Wł—bÐ ÒK?F?� s?� q?C�√ ÊUJ� ¨‰ULJ�« s� Òr
L×²� dOž dš¬Òs?Ž ‰ULJ�« s� WO�UŽ Wł—bÐ tðd{U×� wIK¹ f

M?J?�Ë ¨U� Ÿu{u�ÒK?L� UNÒK?F?L�« ”UL×� ÆWÒw?� ”U?Ý√ dBMŽ r
OKLF�«Ò²�« WÒ¹u?ÐdÒ²�« bMŽ ”UL×�« oK�� WÒK?FL�« Q−K¹ b�Ë ÆcO�öÒr

M�« —Ëœ VF� v�≈Ò²�U� ”Ë—œ w� œuBI� qJAÐ Ã–uLÒOKLF�« WOÐdÒW
OL�−�«Ò²�« Ë√ ̈ ¡UOLOJ�« Ë√ ̈ WÒw�eML�« dOÐbÒMJ�Ë ̈ÒÊUOŠ_« rEF� w� t

M?�« —Ëœ VFK¹Ò÷d?F?¹ s?O?Š d?L?²��Ë ¨dýU³� dOž qJAÐ Ã–uL
²K�ÒJH¹ nO� cO�öÒKFL�« ”ULŠ j³ðd¹Ë Æq�UAL�UÐ ÊËdÒt²�d×Ð r
b�«ÒB�« w� W³z«Ò� ”uK−�UÐ ô nÔLÓ�ÚLÓ«dÎwÝdJ�« vKŽ Òt²�ËUÞ ÂU�√ 

O?KLŽ ¡UMŁ√Ò²?�« WÒKFÒb?�« r?K?FL�« W�d×� ¨rÒð W?³z«ÔJLÒq?� b�— s� tMÒ
q� W¹ƒ—Ë ̈ …dO³�Ë …dOG�Ò²�« Òbý w� …bŽU�L�«Ë ̈ cO�öÒÆrN¼U³²½« 

c�UÐ d¹błËÒÊ√ d�ÒKFL�« ”uKł Ò²�« ¡UMŁ√ rÒOKLŽ q²I¹ rOKFÒ²�« WÒKFÒÆr

��« —«Ëœ_« ¡u{ w�ËÒ��« WF³Òc�« WIÐUÒ�« d�ÒKFL�« vKŽ V−¹ w²Ò¨U¼ƒ«œ√ r
KF� q� ÃU²×¹ÒözU�²� UN�U�√ nI¹ Ê√ rÎ∫q¦� WK¾Ý√ 

ø—«Ëœ_« Ác¼ oO³D²Ð Âu�√ Èb� Í√ v�≈

øUNCFÐ oO³Dð tłË w� Ë√ ̈ UNIO³Dð tłË w� nIð w²�« oz«uF�« w¼ U�Ë

KG²K� qLF�« u¼ U�ËÒøoz«uF�« Ác¼ vKŽ V

¹œd?Þ ◊U?³?ð—« ¨—«Ëœ_« Ác?¼ oO³Dð j³ðd¹ËÒUÎ¹d?¼uł Òd?�UÐ UÒM�« WŠ«ÒO?�HÒW?
K?F?L?K� WOKIF�« WŠ«d�«ËÒd?�U?Ð j?³ðd� UL¼U²K�Ë ÆrÒœU?L�« ¡UšÒs?JL¹ ôË ¨Í

ô≈ lzU−�Ò²�« Òb?Ý w� dOJHÒ×?KL�« t²łUŠ ÒK?FL�U� ¨q�ú� WÒdE²M¹ Íc�« r
b�« ”dł WE×KÐ WE×�Òb�« t�u¹ ¡UN½ù dOš_« ”—Ò��UÐ ¡b³�«Ë ̈ wÝ«—ÒwF

KF� u¼ ̈ t�“d�ÒœU� ÃU²×� rÒ¹ÒUÎOÝ ozUÝ qLF¹ Áb−ð «c� ̈Òö¦� …—UÎ²Š ̈Òv
d�u¹Ò�« rNðUłUŠ ÁœôË_ Ò²�« WMN� ‰öš s� U¼dO�uð lOD²�¹ ô w²ÒrOKF

K?F?� b?−ð b�Ë ÆjI�Ò‰U?L?ŽQ?Ð Êu?KLF¹ s¹dš¬ sOLÌX?Lð ô Èdš√ ÒW?KBÐ 
O?KLFK�Ò²�« WÒO?LOKFÒ×?K?L�« rN²łUŠ ¨p�c� rNF�bð YOŠ ¨WÒ¨q?�_« sO�Q²� W

O?łUŠ sO�QðËÒ�« d?�_« ¨r?NzUMÐ√  UÒ�?�U?Ð fJFM¹ ÍcÒr?¼e?O�dð vKŽ VK
OKLF�« vKŽÒ²�« WÒOLOKFÒ²�UÐË ¨rNÝULŠ vKŽË ¨WÒÆrNz«œ√ s�Š vKŽ w�U

M?�« Õ«d?²�« sJL¹ËÒK?F?L?�« …œU?Ž≈ w?� …bŽU�LK� WOðü« ◊UIÒÈd?−� v�≈ r
OKLF�«Ò²�« WÒ¼R� dOš wN� ̈ W¹uÐdÒ�« w¼Ë ̈ ÍuÐdð qÒ¨tÝULŠ t� bOF²Ý w²
OF�«œËÒM�« Ác¼Ë Æ¡UDF�«Ë ÃU²½û� t²Ò∫w¼ ◊UI

-1KFL�« Vð«— WHŽUC�ÒÆw�U×�« t³ð«— ·UF{√ WŁöŁ ̀ ³B¹ YO×Ð r

-2O?L?KŽ …“Uł≈ t×M�Òb?L� WÒd?�« W?Žu�b� WMÝ …ÒX?Ý q� bFÐ Vð«Ò
ÆW�bš  «uMÝ

-3q?J� sJÝ sO�QðÒKF� ÒÈb?L?�« WK¹uÞ  öON�ð t×M� l� r
ÆW×¹d� ◊U��√Ë
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-4o?Š t?zUMÐ√ `M�Ò²?�« Ò−?L?�« rOKFÒ�U?�?ÐË ¨w½UÒW?K?Šd� w� W
b�«ÒOF�U−�« WÝ«—ÒÆW

-5O?F� W³�MÐ W³¹d{ hOB�ðÒr²¹ ¨WMÒ−²�« s� UNL�Š Ò—U
O½«eO� `�UB�ÒKFL�« WÒÆr

-6K?FL�« Vð«— jÐ—ÒO?�JŽ rÒ�« W?KŠdL�UÐ UÒK?F¹ w²ÒY?O×Ð ¨UNL
K?F?� V?ð«— ÊuJ¹Òb?�« W?K?ŠdL�« rÒK?F?� V?ð«— s?� vKŽ√ UO½Òr?
ÆUOKF�« qŠ«dL�«

-7K?F?L�« `M�ÒM?�« W�d� rÒr?¹b?I?²?Ð ¨W?�b?��« ¡UMŁ√ wMNL�« uL
b�«ÒO³¹—b²�«  «—ËÒ−L�« WÒO½UÒÊ√ r?KF�« l� ¨WÒ�«  U�b��« Òw²
bIðÒÝR?L�« UN�ÒO�uJ×�« dOž  U�Òr?EF� w� …dA²ML�« ¨W

O?M?OD�KH�« ÊbL�«Ò‰U?×� UN½u� ËbFð ô ¨WÒO?×Ð—  U�bš ÒW
OMO�U�œÒuD¹ ¨jI� WÒO?½UJ�≈ UNOKŽ ÊuLzUI�« —ÒœUL�« rNðUÒ¹Ò¨W
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